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“IDOM se ha convertido en

la firma de arquitectura mas
importante de Espaia y se sitiia
entre las referentes de Europa”

José Luis Fernandez Garrido
Director de IDOM Vitoria-Gasteiz

IDOM empresa de ingenierfa, arquitectura y consultoria se ha

consolidado como una de las grandes firmas del sector a nivel

mundial. Desde su fundacion en Bilbao hace mas de sesenta
afios han ido expandiendo su radio de accion con sedes en todo
el mundo. Actualmente forman parte del proyecto mas de 3.000
personas que trabajan en 125 pafses y dispone de 40 oficinas. La
sede de IDOM en Vitoria-Gasteiz cuenta con una plantilla de mas
de 40 personas, con una edad media de 39 afos y cuya actividad

esta centrada actualmente en el mercado internacional.

José Luis Fernandez Garrido, director de IDOM en la sede de
Vitoria-Gasteiz hace un balance positivo de la evolucién y con
gran satisfaccion resume que “para IDOM todos los proyectos
son importantes, por pequefio que alguno pueda parecer, aunque
es cierto que unos pueden tener mayor trascendencia mediatica
que otros o pueden haber significado un salto cualitativo en la
actividad de IDOM. Entre los primeros se podrian citar, sin duda,
el edificio de Oficinas Municipales del Ayuntamiento de Vitoria-
Gasteiz en San Martin o la popularmente conocida como torre
; roja de viviendas en Salburua, sin olvidar el Centro Civico de ese
..... mismo barrio, que fue reconocido con el premio internacional
de arquitectura WAF Award 2016, o la reciente remodelacion y
ampliacién del Palacio de Congresos Europa, con la nueva sala
auditorio Maria de Maeztu”.
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IDOM se ha consolidada como una de las grandes ingenierias del mundo.
Desde su fundacidn en Bilbao hace mas de sesenta afios la firma cuenta
con una plantilla de 3.000 personas en sedes en los cinco continentes,
¢Como se valora esta trayectoria? Evidentemente la evolucion de
nuestra trayectoria la calificariamos como muy positiva. Desde los
primeros pasos hace 60 anos con un par de personas hasta las mas
de 3000 que hoy formamos IDOM han pasado muchas cosas, mucho
esfuerzo, mucha visién, algunos errores de los que hemos aprendido,
ilusiones, clientes motivados, etc. Si destacarfa como elemento
vertebral nuestro compromiso con el cliente.

IDOM ha trabajado en los Ultimos afios en méas de 125 paises y dispone
de 40 oficinas estables. Eso sélo se consigue compitiendo de td a td con
las empresas mas importantes del sector, con humildad, pero también
con valentia. Para ello, ademas de interiorizar de forma importante
valores como los del servicio al cliente, etc. debemos innovar dia a
dia para conseguir un conocimiento destacado que ofrezca soluciones
avanzadas a nuestros clientes. A pesar de la satisfaccion por esta
evolucion hasta este momento, creemos estar lejos todavia del lugar

IDOM

y mucho margen de mejora para
el futuro y eso redundaré en un IDOM
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mas grande y mas eficaz.”
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que podriamos ocupar. No nos conformamos. Hay mucho margen
de mejora para el futuro y eso redundara en un IDOM mas grande
y mas eficaz, pero seguro que los pasos a dar estaran fuera de
nuestra zona de confort, como viene siendo desde hace muchos
anos.

Nuestra vocacion es seguir incrementando la actividad a nivel
mundial, consolidando nuevas oficinas alli donde el mercado lo
aconseje, pero manteniendo aqui los centros de decision y las
mayores capacidades de desarrollo productivo, aglutinando el
know-how y la innovacion del Grupo.

IDOM es una ingenieria con distintas especialidades. ;Qué valor
tiene cada parte del grupo? IDOM nacio focalizada en el desarrollo
de servicios profesionales de proyecto y direccion de obra
ligados al sector industrial de manufactura del acero, pero pronto
se fue abriendo a otros mercados relacionados incorporando
capacidades profesionales en consultorfa, infraestructuras civiles
y arquitectura.
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Actualmente, IDOM esta organizada en torno a Productos mas
que en Areas Técnicas ya que, de esta forma, respondemos de
una forma mas cercana y acertada a las necesidades de nuestros
clientes y, siguiendo este criterio, podemos decir que todos ellos
tienen un peso relativamente parecido.

La rama de la arquitectura y los grandes proyectos piiblicos son
relevantes, muy importantes y reconocidos a nivel mundial. ;Cémo
se consigue? Efectivamente los grandes proyectos de arquitectura
tienen siempre un impacto mediatico importante. Conseguir un
proyecto de este tipo exige mucho esfuerzo y preparacion. No
hay mucha gente que sepa que, en volumen, IDOM es la firma
de arquitectura mas importante de Espafna y esta entre los 10
mas importantes de Europa. Incluso en algunos sectores como
el Deportivo, Educacion, Salud, etc. somos referencia mundial
segun nos dicen los rankings mas prestigiosos.

En nuestro caso, el protagonismo es del cliente. Nuestros
arquitectos, muchos de ellos con premios importantes,
lo entienden bien. Otro punto importante es que tenemos
equipos integrados de arquitectos, ingenieros de diferentes
especialidades, economistas, planificadores, etc., trabajando
todos bajo el paraguas de IDOM, lo que facilita el entendimiento
del problema y redunda siempre en mejor calidad, mejor control
y precios ajustados.

Para concursar en los grandes proyectos de arquitectura, en
muchos casos hay que pasar procesos de precalificacion,
darse a conocer, vender nuestras ventajas, etc. todo eso implica
esfuerzo, gasto, y equipos importantes ya que se unen muchas
especialidades para una misma obra y no todas las empresas
tienen esa capacidad ni por calidad ni por volumen. Nuestra
multidisciplinaridad es una clave que nos esta dando buenos
resultados.

Otro aspecto imprescindible para poder acceder a este mercado
a nivel internacional es la innovacion. Es necesario disponer de
las tecnologias mas avanzadas para aportar las soluciones mas
innovadoras. En este sector, aunque es menos conocido que en la
industria, también existe lo que podiamos llamar Edificacion 4.0.
Se trata de una nueva metodologia de desarrollo de proyectos
de edificacion denominada BIM (Building Information Modeling),
que no debe confundirse con el disefio en 3D. Estda basada
en el trabajo colaborativo utilizando el disefio paramétrico e
incorporando nuevas tecnologias como el Big Data o la Realidad
Virtual.
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El 80% de la actividad de IDOM es internacional, ;cuales son
sus proyectos en el exterior méas destacados? Cada proyecto es
especial y unico por lo que nos sentimos especialmente orgullosos

de todos ellos y esto hace dificil destacar algunos pero, siguiendo
razones geograficas, podriamos nombrar el “India Internacional
Convention & Export Centre” en Dwarka, Proyectos de Low
Carbon en Latinoamérica, el puente de Abi Bakr en Arabia Saudf,
un nuevo complejo de Acero en Argelia, plantas termosolares en
China y el telescopio Mauna Kea Electrostcopic Explorer (MSE)
en Hawaii, entre otros.

¢;Cuales fueron los origenes de IDOM en Alava? Lejos de lo que
se pueda pensar, la implantacién de IDOM en Alava no obedecio
tanto a una decision estratégica, sino mas bien a la apuesta por
el desarrollo profesional y humano de sus personas, como claro
ejemplo de uno de los principios basicos que forma parte de la
Filosofia empresarial de IDOM.

De esta forma, este afio se cumpliran 29 afios desde que IDOM
inici¢ su actividad en Alava de la mano de 2 jévenes profesionales
vitorianos que trabajaban desde hacfa unos pocos afios en la
oficina de Bilbao.

¢Como evalian su trayectoria? La trayectoria ha sido de constante
crecimiento hasta adquirir una posicion consolidada en el
mercado local, tanto a nivel institucional como empresarial.

¢Con qué capital humano cuenta la oficina de Vitoria? En la
actualidad, trabajamos de forma estable en la oficina de Vitoria-
Gasteiz mas de 40 personas, con una edad media de 39 afios y
una antigiedad media de algo méas de 14 afios en IDOM. Todo
el personal pertenece a la plantilla fija de IDOM y cerca del 70%
tenemos la condicion de socios del Grupo IDOM.

Algiin proyecto del que estéis especialmente orgullosos Como he
comentado anteriormente, para IDOM todos los proyectos son
importantes, por pequefo que alguno pueda parecer, aunque
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es cierto que unos pueden tener mayor trascendencia mediatica
que otros o pueden haber significado un salto cualitativo en la
actividad de IDOM.

Entre los primeros se podrian citar, sin duda, el edificio de
Oficinas Municipales del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz en San
Martin o la popularmente conocida como torre roja de viviendas
en Salburua, sin olvidar el Centro Civico de ese mismo barrio,
que fue reconocido con el premio internacional de arquitectura
WAF Award 2016, o la reciente remodelacion y ampliacion del
Palacio de Congresos Europa, con la nueva sala auditorio Maria
de Maeztu.

Sin duda estos son proyectos de los que IDOM puede sentirse
orgulloso, en tanto en cuanto son edificios emblematicos y
reconocibles para la ciudad. Sin embargo, el proyecto que supuso
la consolidacion de la oficina de IDOM en Vitoria-Gasteiz fue la
importante ampliacion realizada por Mercedes Benz hace algo
mas de 15 afios para lanzar al mercado su nuevo monovolumen.

¢En qué ambitos centran la actividad? Somos capaces de
prestar todo el abanico de servicios del Grupo, incluso los mas
especializados, dada la cercania de nuestra sede corporativa de
Bilbao en la trabajan mas de 700 personas.

Sin embargo, los proyectos mas habituales desarrollados desde
la oficina de Vitoria-Gasteiz para el mercado local se centran en
las areas de arquitectura y manufacturing, es decir, servicios de
edificacion tanto para el sector publico como industrial.

¢En qué proyectos trabajan actualmente? Ante la retraccion sufrida
por el sector publico en los ultimos afos, en estos momentos el
mercado mas activo es sin duda el industrial.

A los clientes tradicionales como Mercedes o Michelin que,
aunque nunca dejaron de invertir, han visto notablemente
incrementada su actividad en los ultimos tiempos, se han ido
uniendo empresas alavesas de menor tamafio que ya comienzan
a realizar sus primeras inversiones tras la crisis.

Sin embargo, nuestra actividad, incluida la de nuestra oficina
local, esta centrada actualmente en el mercado internacional.
Muchas veces de la mano de nuestros clientes locales como es
el caso de la nueva planta para Mercedes Benz que estamos
concluyendo en Carolina del Sur (USA) o una reciente ampliacion

“Los proyectos mas habituales
desarrollados desde la oficina de
Vitoria-Gasteiz para el mercado local se
centran en las areas de arquitectura y

manufacturing,...”

finalizada en la planta de Michelin en Dundee (Escocia). Otras
veces participando en el desarrollo de Proyectos Globales del
Grupo IDOM, donde utilizamos los conocimientos especificos
adquiridos por el equipo de la oficina en proyectos locales
singulares. Este es el caso de los actuales proyectos que estamos
desarrollando para el edificio de cocheras del nuevo Tranvia de
Odense (Dinamarca), un edificio educativo para la Universidad
de Grangegorman en Dublin o varios edificios para un nuevo
Parque Tecnolégico en Senegal.

Como huen conocedor tejido empresarial alavés y vasco, ;qué
debilidades existen y qué puntos fuertes habria que potenciar?
Sin duda la mayor debilidad del tejido empresarial vasco y, en
especial, el alavés es el escaso tamano de la gran mayoria de
sus empresas. A mi juicio, habria que potenciar la colaboracion
entre empresas del mismo sector o sectores complementarios
para conformar una oferta conjunta mas potente de tal forma
que les permitiera competir por proyectos mas importantes y/o
en mercados internacionales. En particular, este tema es una
asignatura pendiente en el sector de la construccion alavés.

Una de las preocupaciones de los directivos alaveses es la
necesidad de encontrar personal cualificado. ;De qué manera
os afecta? No lo sentimos como un gran problema en nuestro
caso. Buscamos perfiles técnicos con una sélida formacion de
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base en las disciplinas troncales. Salvo en algunas disciplinas
concretas, nos gusta incorporar personas recién tituladas para
irles formando dentro de IDOM.

Mas alla de la cualificacion técnica, tenemos mas problemas para
encontrar perfiles con alto nivel de idiomas, lo que para nuestro
negocio es imprescindible.

¢Desde vuestro sector y experiencia cémo es la relacion Educacion
-Empresa? IDOM mantiene una muy buena relacién con todas

las universidades del entorno. Nuestro principal activo son
las personas que forman parte de IDOM por lo que cuidamos

mucho nuestros programas de seleccion de profesionales con Escuc har es acom anar
las principales universidades. A nivel local, nuestra relacion con

la Escuela de Ingenieria de Vitoria yo la calificaria como excelente

PERFIL HUMANO:
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JOSE LUIS FERNANDEZ GARRIDO debido sobre todo a la accesibilidad de su equipo directivo. a VIDRALA en su expa n5|on

Una virtud... la empatia. ;Alguna peticion a las instituciones? A las instituciones locales: L] ® I e
infernacional con conexiones

Consenso, primero para definir y luego para apoyar hasta su

L ]
Una aficion... viajar en autocaravana cada verano con mi mujer. conclusion, los proyectos de ciudad, més alla de los intereses segu ras y de alfa caPaCIdad.

¢El momento mas satisfactorio de su etapa profesional? La politicos que cada uno de ellos pueda tener en cada momento. ® ®
celebracidn del 25 aniversario de la oficina de IDOM en Vitoria-  Qué » E sc u c h a r es Ia d Ifere n c I a
_— ¢Qué previsiones de futuro se marcan? En nuestro nuevo plan (]
estratégico nos hemos marcado como objetivo duplicar en 4
Su mayor aspiracion... ver a mis hijos situarse profesionalmente. afios nuestra actividad. Reto ilusionante que sin duda pasara por
. . . I el mercado internacional.
Su asignatura pendiente... dedicar mds tiempo a la lectura. [

Un defecto... ser demasiado perfeccionista.

Persona a la que mads admira... una sola no, muchas; todas las

que me han ayudado a llegar a donde estoy.

Para cooperar en un entorno de confianza es importante
contar con las soluciones tecnolégicas mas avanzadas. Pero
el Cloud Computing, la Cibersequridad o el Big Data
no son suficientes si no encajan con lo que necesitan las
empresas aqui, ahora.

Un sueno... empezar unas vacaciones sin billete de vuelta.

En Euskaltel Empresa creemos que para dar respuestas
a nuestros clientes hoy, lo més importante es escuchar.

CLOUD CIBERSEGURIDAD BIG DATA CENTRALITA YIRTUAL  INDUSTRIA 4.0
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