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CARTA DEL PRESIDENTE

SEA Empresarios Alaveses cumple 40 afios. Cuatro déca-
das en las que hemos sabido superar momentos realmente
amargos gracias a la unién de los empresarios y las em-
presarias. Por eso queremos dedicar este ejercicio a todos
y todas los que han hecho posible que esta organizacion
empresarial sea hoy en dia lo que es.

Cada vez somos mas y eso nos hace mas fuertes. Repre-
sentamos a 4.000 empresas, casi 1.300 por afiliacién di-
recta y el resto a través de firmes alianzas. Aenkomer, la
Asociacién de Empresarios y Empresarias de Comercio y
Servicios de Alava, y el Colegio Oficial de Agentes Comer-
ciales de Alava han sido los Gltimos en llegar y sumarse
al importante impulso que supuso para todos nosotros la
incorporacion en el anterior ejercicio de Ampea, Ajebask y
AVA. Bienvenidos.

Esta unién, esta fuerza, nos da nuevas herramientas y re-
nueva una ilusién desbordante para afrontar con garantias
el futuro mas proximo. No nos asustan los retos que tene-
mos por delante; todo lo contrario. Estamos preparados y
planteamos los siguientes ejercicios como un escenario de
mejora continua en el que las empresas vamos a ser gran-
des protagonistas de la actualidad alavesa.

Nuestro principal reto sigue siendo la generacién de em-
pleo, la busqueda de profesionales adecuados que tanto es-
fuerzo nos cuesta encontrar. Por eso quiero trasladaros con
satisfaccion que el Servicio de Empleo de SEA ha superado
ya los 800 nuevos contratos laborales y, del mismo modo,
que el Observatorio de Empleo dibuja un futuro en el que
sera necesaria la incorporacion de 12.000 nuevos profesio-
nales en los dos préximos afios.

Avanzamos con rumbo firme hacia la materializacién de
un nuevo modelo de relaciones laborales, el de la empresa

4.0. Una era en la que factores como la comunicacién entre
todos los componentes que formamos la empresa resulta
determinante. Sin olvidar la colaboracién, implicacién,
flexibilidad, estabilidad, cualificacién permanente, equidad
retributiva y equidad intergeneracional, claves de un nuevo
tiempo.

Mantenemos nuestra firme decision por una fiscalidad
justa. Estamos de acuerdo en que las empresas paguemos
impuestos y contribuyamos con nuestro esfuerzo al
mantenimiento del estado de bienestar,

pero de una forma razonable que no
lastre la competitividad de nuestro
tejido empresarial.

Quiero terminar esta misiva
agradeciendo, de corazon,
vuestro apoyo. Gracias a
vuestro esfuerzo, a vuestro
trabajo, Alava seguira siendo
un referente empresarial
durante los préximos 40
afos. Y durante ese tiempo
encontraréis en SEA el
apoyo, el respaldo vy

la colaboracién de
siempre.

Pascal Gémez
Pérez de
Zuazagoitia

Presidente

PRESIDENTEAREN GUTUNA

SEA Arabako Enpresariak elkarteak 40 urte bete
ditu. Lau hamarkada horietan gai izan gara zenbait
une txarri aurre hartzeko, enpresari guztien batasu-
nari esker. Horregatik, ekitaldi honetan aitortu nahi
ditugu enpresa-elkarte honi gaur dena izateko auke-
ra eman diotenak.

Gero eta gehiago gara, eta horrek indartu egiten gai-
tu. 4.000 enpresa ordezten ditugu, ia 1.300 zuzene-
ko afiliazioaren bidez eta gainerakoak itun sendoen
bidez. Aenkomer, Arabako Merkataritzako eta Zer-
bitzuetako Enpresarien Elkartea eta Arabako Merka-
taritza Eragileen Elkargo Ofiziala dira iritsi diren
azkenak, eta aurreko ekitaldian Ampea, Ajebask eta
AVA gurera gehitzeak ekarri zuen bultzada handiare-
kin bat egin dute. Ongi etorriak zarete.

Batasun eta indar horrek tresna berriak dakarzkigu,
eta etorkizuneko erronkei bermez ekiteko ilusioa
berritzen du. Ez gara aurretik ditugun erronken bel-
dur, ez horixe. Prest gaude, eta hurrengo ekitaldiak
planteatu ditugu etengabe hobetzen jarraitzeko
testuinguru gisa. Testuinguru horretan, hain zu-
zen, enpresak izango gara Arabako gaurkota-
sunaren protagonista handiak.

Gure erronka nagusia enplegua sortzeak

izaten jarraitzen du, ahalegin handiz

aurkitzen ditugun profesional egokiak

. bilatzea, alegia. Horregatik, pozta-
.‘ﬁ sunez adierazi nahi dizuet SEAren
fi 2 Enplegu Zerbitzuak beste 800
lan-kontratu egin dituela jadanik,

eta, halaber, Enplegu Behatokia-
ren arabera, hurrengo bi urtee-

tan beste 12.000 profesional behar izango direla.

Aurrera goaz norabide egokian, lan-harremanetako ere-
du berri bat sortzera, enpresa 4.0 eredua. Aro honetan
hainbat faktore dira adierazgarri, hala nola enpresa osat-
zen dugunon arteko komunikazioa. Beste batzuk ere ez
ditugu ahaztu behar: lankidetza, inplikazioa, malgutasuna,
trebakuntza iraungarria, ordainsari-berdintasuna eta be-
launaldiarteko berdintasuna; garai berriaren gakoak.

Erabaki irmoa hartu dugu bidezko fiskalitatearen alde
egiteko. Ados gaude enpresek zergak ordaintzearekin
eta ahalegina egitearekin ongizate-estatua mantentzen
laguntzeko, betiere zentzutasunez jardunez, enpresa-
ehunaren lehiakortasuna kaltetu ez dadin.

Amaitzeko, eskerrak eman nahi dizkizuet, bihotzez, zuen
laguntzagatik Eskerrik asko zuen ahaleginarengatik, zuen
lanarengatik. Horri esker, Arabak enpresa-erreferentea
izaten jarraituko baitu hurrengo 40 urteetan. Eta ordu-
ra bitartean, SEAk betiko laguntza, babesa eta lankidetza
emango dizue.

Pascal Gomez Pérez de Zuazagoitia

Presidentea
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INTRODUCCION

El Gobierno Vasco aspira a un PIB en 2020 en el que el peso indus-
trial se aproxime a un 25%. En Alava hoy ya es de un 33%.

Sirva este predmbulo para constatar la determinante importancia de
este sector en el territorio méas industrial de Euskadi y de Espafia.
Sobre estos pilares estamos en disposicion de afirmar que el Ultimo
ejercicio fue, en términos generales, un buen afio para nuestras em-
presas, pero ante el riesgo que siempre entrafia generalizar consi-
dero necesario descender de lo macro a lo micro para obtener una
fotografia mas aproximada de la realidad alavesa. Los datos no en-
gafian y la evolucién de muchas de nuestras empresas es favorable,
con un crecimiento sostenido y sostenible que parece continuaré a
lo largo de los proximos meses. La otra cara de la moneda también
es visible en el estrechamiento de los margenes y el elevado ndimero
de pequefias firmas que siguen sufriendo para llegar a fin de mes. Y
todo ello sin olvidar que la virulencia de la crisis origind el cierre de
1100 empresas alavesas.

Las previsiones para este 2018 son, como decfamos, semejantes a
las que experimentamos en el anterior ejercicio. La tendencia al alza
es, a priori, una constante, aunque no podemos desprendernos de
ciertas dosis de cautela. La economia alavesa no es una isla en el
marco globalizado actual y mientras con un ojo mantenemos la vigi-
lancia en el buen hacer y la eficacia competitiva de nuestras firmas,
con el otro oteamos un preocupante horizonte internacional. Tres
son los principales frentes que alimentan esta desazon: el creciente
afén proteccionista de la Administracién Trump en Estados Unidos,
el definitivo guion para el Brexit y el repunte en el precio del petréleo.
En el primer caso, los aranceles sobre el acero o la automocion son
un visible ejemplo de las dificultades a las que deberemos hacer
frente tras un afio en el que hemos batido el récord exportador. En
el segundo, las propias discrepancias internas en la politica britanica
siembran de incertidumbre la nueva relacién que el Reino Unido ten-
dré con Europa. Y en el caso del precio del petréleo nos volvemos a
acercar a precios que entendiamos pasados.

Y frente a esta inquietud, de vuelta a casa no podemos sino felicitar-
nos por la creciente sintonfa en el binomio empresarios-sociedad.
Asi lo pone de manifiesto el Ultimo sociémetro del Gobierno Vasco,
donde una amplia mayoria de vascos y vascas reconocen la apor-
tacién social del empresario. Los positivos nimeros en los tres te-
rritorios son especialmente elocuentes en el caso alavés, lo que no
deja de ser un impulso afiadido para continuar abriendo la persiana
de nuestras empresas cada mafiana.

SARRERA

Eusko Jaurlaritzak lortu nahi du 2020an industriaren pisua BPGaren % 25
izatea gutxi gorabehera. Araban, jadanik, % 33 da.

Esta cercania y la ruptura de anquilosados muros mas propios de
otras épocas también tienen su reflejo en un clima laboral estable.
Todos los convenios sectoriales provinciales estan firmados o en
vias de serlo, sintoma inequivoco de la buena salud de la negociacién
colectiva y de sibilidades de acuerdo cuando quien se sienta a
la mesa acude con disposicién dialogante en lugar de abanderar el
no por el no.

Pero hay que seguir dando pasos?nte y por este motivo
va a ser un afio importante ante [0s nuevos retos que se nos pre-

sentan en este dmbito. Nuestro modelo de relaciones laborales debe
necesariamente evolucionar hacia un sistema de gestién avanzada,
basada en la confianza mutua, adaptacién permanente vy flexibilidad
consensuada, que hagan de la empresa futura un proyecto com-
partido y exitoso que garantice el desarrollo profesional y el empleo
estable y de calidad.

Hitzaurre honen bidez, egiaztatu nahi dugu sektore horrek Euskadi eta Espai-
nia osoko lurralderik industrialenean duen garrantzia. Euskarri horiek aintzat
harturik, baiezta dezakegu azken ekitaldia, oro har, urte ona izan zela gure
enpresentzat. Hala ere, orokortzeak beti dakarren arriskua dela medio, uste
dut beharrezkoa dela macrotik microra jaistea Arabako errealitatearen argazki
zehatzagoa lortzeko. Datuak zuzenak dira beti, eta, horien arabera, gure en-
presa askok bilakaera ona izan dute, hazkunde eutsiarekin eta jasangarriare-
kin. Antza denez, gainera, hazkundeak jarraipena izango du hurrengo hiletan.
Txanponaren beste aldean daude hil amaierara iristeko sufritzen ari diren firma
txiki ugari eta marjinen estutzea. Eta horrekin lotuta, ez dugu ahaztu behar
krisiaren bortizkeriak Arabako 1100 enpresari ixtera bortxatu ziela.

2018. urterako aurreikuspenak, esan bezala,
: By aurreko ekitaldikoen antzekoak dira. Joera
"1 goranzkoa da, printzipioz, konstantea. Hale-

I % re, zuhurtasunez aritu beharra dugu orain-

f © dik. Arabako ekonomia ez baita irla bat gaur

t’ Q‘ ' egungo marko globalizatuan. Beraz, begi
;“. Y -f?’ batekin gure enpresen jardunbide egokiak
: ~ eta lehiakortasunaren efikazia zaintzen di-

% tugun bitartean, bestearekin nazioarteko etor-
kizun kezkagarriari begiratzen diogu. Egonezin
horrek hiru alde nagusi ditu: Ameriketako Estatu
Batuetako Trump presidentearen ad-
ministrazioaren  protekzionis-

moa, gero eta handiagoa; Bre-
xiterako behin betiko gidoia

una iniciativa encaminada a
empresa del futuro, la empre-
sa que hemos bautizado co

presa 4.0., una nueva idad
que va mucho mas alla de la atizacion de proces ti-

vos. También seguimos trabajando para facilitar a nuestras empre-
sas la busqueda de los profesionales cualificados que necesitan, un
caballo de batalla al que debemos poner cerco. Todo ello dentro de

afio en el que conmemoramos el 40 aniversario de nuestra or-
ganizacion.

Desde SEA hemos puesto
gestionar las relaciones lab

en esta misma senda y con idéntico e allanar las difi-
ades a las que los empresarios y empresarias deben hacer
frente cada dia, este afio pondre’s en marcha la primera com-
pra agrupada de gas, una iniciativa que viene para quedarse y eta petrolioaren prezioaren
que consideramos una consecuencia logica tras el éxito obte- gorakada. Lehenengo ka-
nido en las cinco ediciones previas de la compra agrupada de suan, altzairuaren edo
energfa de baja tension. automozioaren gaineko
muga-zergek  agerian

Juan Ugarte Aguirrezabal
uzten dituzte hainbat

Secretario general zailtasun, eta horiei au-
rre egin behar diegu es-
portazio-markak hautsi
ditugun urte honetan.
Bigarrenean, Britainia

Handiko barne politika-de-

sadostasunek ziurgabetasunez bete dute Erresuma Batuak Europa-
rekin izango duen harreman berria. Eta petrolioaren prezioaren go-
rakadaren kasuan, uste genuenez, berriz izango ez genituen prezioak
itzuli dira.

Eta kezka horren aurrean, berriz ere etxekoari begira, pozik egon gai-
tezke enpresariak-gizartea binomioak gero eta harreman hobea du
eta. Hori adierazi du Eusko Jaurlaritzaren azken soziometroak. Ha-
lenek aitortzen dute enpresariek ekarpe-
na egiten diotela gizarteari. Hiru lurraldeetan zenbaki positiboak izan

ren arabera, euskaldun

dira, baina Araban bereziki adierazgarriak izan dira. Horrek bultzada
gehigarri bat dakarkigu gure enpresen pertsiana egunero irekitzen
jarraitzeko.

Gertutasun hori eta beste garai bateko horma zaharkituen haustura
laneko giro egonkorrean islatu dira ere bai. Probintzietako sektore-
hitzarmen guztiak sinatu dira edo sinatzeko bidean daude. Horrek,
zalantzarik gabe, agerian uzten du negoziazio kolektiboa bide onetik
doala eta hitzarmenak egiteko aukera dagoela mahaian jesartzen di-
renak eztabaidatzeko prest daudenean, argudiorik eman gabe ezetz
esan beharrean.

Baina aurrerapausoak ematen jarraitu behar dugu, eta, horregatik,
2018 urte garrantzitsua izango da, arlo horretan datozkigun erronkak
direla medio. Gure lan-harremanen ereduak kudeaketa aurreratuko
sistema bateranzko bilakaera izan behar du, elkarrenganako konfiant-
zan, etengabeko egokitzapenean eta adostutako malgutasunean oina-
rrituta; etorkizuneko enpresa proiektu partekatua eta arrakastat
izan dadin, garapen profesionala eta enpleguarg egonkortasu‘ B
kalitatea bermatzeko. .
SEAK abian jarri du lan-harremanak etorkizuneko-efipresan kudeatze-
ko ekimen bat, enpresa 4.0 izena eman djoglina enpresan, hain zuzen
ere. Errealitate berri hori pro'rozesuk automatizatzea baino
askoz gehiago da. Halaber, egiten jarraituko dugu, gure enpresek
ditzaten behar dituzten langile kalifika-
iogu eta. Hori guztia gure

r tuk  Urtean.
aospaugﬁﬁgun %n

Eta bide horretatik -'~ bai, enpresariei egunero d
en Zpalirt iarf jarriko dugu lehen g

uste dugunez, tentsio-baxuko e

K —
gko bost edizioetan izandako
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ASAMBLEA GENERAL

JUNTA RECTORA

COMITE EJECUTIVO

PRESIDENTE
D. Pascal Gémez Pérez de Zuazagoitia

VICEPRESIDENTES
D. Juan Antonio Sanchez Corchero
D. Ernesto Torquemada
D. Gregorio Rojo

SECRETARIO GENERAL
D. Juan Ugarte

COMISIONES Y FOROS DE TRABAJO INTERNOS

COMISION DE SEGURIDAD
Y SALUD LABORAL
Pte. Roberto Larrafiaga

COMISION DE
MEDIO AMBIENTE
Pte. Andoni Lorenzo

COMISION
FISCAL
Pte. Fernando Garcia-Sas

COMISION DE
INDUSTRIA

FORO DE GRANDES EMPRESAS
Pte. Emilio Titos

COMISION DE
RELACIONES LABORALES
Pte. José Miguel Munilla

COMISION DE
AGENDA
Pte. Jests M2 Corres

COMISION DE
FORMACION
Pte. Jesus M@ Corres

COMISION
1+D+i

FORO DE RECURSOS HUMANOS
Pte. José Miguel Munilla

Pilar Ibanez
Amaia Gabilondo
Alberto Abaitua

Juan Ugarte

Aitor Otaola

Ainhoa Calvo - Raquel Alegria
Marian Zérate - Charo Urcelay

°
0 000000000000000000000000C0COCOCOCOIOIOIOGIOOOOSTOTOS O

L]

Area de Relaciones Laborales,
Seguridad y Medio Ambiente

Responsable:
Fernando Raposo

Gonzalo Pérez

Area de Formacion
y Recursos Humanos

Responsable:
Yoana Aranbalza
Ana Garcfa
Belén Ochoa de Eribe
Suria Parra

Area de Actividad Sectorial,

Ayudas e Innovacién

Responsable:
Luis Cebrian

Mikel Hernandez
Amaia Ramos
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~ MARKETING Y
m BASE SOCIAL

BASE SOCIAL DE SEA EMPRESARIOS
ALAVESES

Durante este ejercicio hemos mantenido como objetivo de
nuestras actuaciones enmarcadas en el Plan de Marketing la
fidelizacién de nuestros asociados por la mejora de la calidad
de los servicios prestados y de las relaciones establecidas, asi
como la captacién de nuevas empresas a través de un Plan de
visitas con el fin de transmitirles, mediante la relacién personal,
nuestro interés en que pasen a formar parte de la gran familia
de SEA.

Con el fin de dar cumplimiento a este doble objetivo existen una
serie de actuaciones encaminadas a mantener contactos directos
con las empresas para tener informacién de primera mano res-
pecto a sus necesidades. Varios han sido los campos de actua-
cién en esta linea: visitas individualizadas a empresas, diversos
foros y encuentros empresariales, jornadas informativas, accio-
nes formativas, relaciones sectoriales, encuestas... Acciones, en
definitiva, que nos han permitido acometer actuaciones dirigidas
a dar mayor satisfaccion tanto a los futuros asociados como a los
actuales miembros.

Respecto a la evolucion de la base social de SEA, actualmente
aglutinamos el conocimiento de 4.000 empresas. 1.221 por afi-
liacion directa y el resto a través de asociaciones empresariales
adheridas. Las Ultimas en llegar han sido AENKOMER, Asociacion
de Empresarios y Empresarias de Comercio y Servicios de Alava,
y el Colegio Oficial de Agentes Comerciales de Alava. Con anterio-
ridad lo hicieron ADEADA, AFOGASCA, AJEBASK, AMPEA Y AVA
de las que ya dimos cuenta en la pasada memoria.

AGRUPACION POR SECTOR

AGRUPACION SECTORIAL N° EMPRESAS % EXACTO

Bodegas 33 3%
UNECA - Construccion 50 4%
Estaciones de servicio 1 1%
Instaladores eléctricos 60 5%
Instaladores mantenedores de 8 1%
calor y frio

Madera 42 3%
Metal 633 52%
Panaderias y pastelerias 17 1%
Alimentacion 13 1%
Logistica 19 3%
Quimica 40 4%
Servicios 239 19%
Hostelerfa 43 4%
Artes gréficas 12 1%
Total empresas asociadas 1.221 100%

* El sector més representativo cuantitativamente sigue siendo el
metal que supone més de la mitad de nuestra base social (el 52%)
seguido del sector servicios que agrupa el 19% de las empresas
que constituyen la organizacion.

e Las 1.221 empresas que componen actualmente nuestra base
social suman més de 40.000 trabajadores integrados y participes
de nuestros servicios

AGRUPACION POR TAMANO

DISTRIBUCION POR N© N2 EMPRESAS % EXACTO
TRABAJADORES/AS SEA

Hasta 10 758 62%
Entre 10 y 50 358 29%
Entre 50 y 100 56 5%
Méas de 100 49 4%
Total empresas asociadas 1.221 100%

® £l nimero de empresas hasta 50 trabajadores supone el 91% de
nuestra base social y 105 entidades tienen més de 50 trabajadores
en plantilla.

hasta 50 trabajadores 91%

mas de 100 de 50 a 100
trabajadores trabajadores
4% 5%
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COMUNICACION

Servicio de informacién 1.623 suscriptores
empresarial

Newsletter / Boletines 141 enviados
Sumario de prensa 331
Comunicaciones publicas 47

Encuentros con medios de 12

comunicacion

Articulos de Opinion 2

Revista SEA 2 nimeros

Solicitudes mass media 76

Twitter @EmpreSEA 5.012 seguidores/as
18180 twits

YouTube 1 video

web SEA (www.sea.es)

n° de visitas 256.580
Usuarios nuevos 93.880
Porcentaje de rebote 63,6%

Comunicacion interna

Los boletines informativos sobre Formacion han permitido a todos
los asociados de SEA Empresarios Alaveses conocer cada lunes
la amplia oferta de cursos a su disposicion. Asimismo, los martes
y jueves es el turno del boletin empresarial, con ayudas, talleres,
jornadas y cualquier novedad que pueda resultar Util e interesante
para las empresas del territorio. Este afio hemos incrementado
este servicio con nuevos boletines especificos que han permitido
a sus destinatarios conocer de primera mano y participar en foros
destinados a asuntos determinantes en la actividad empresarial
actual como la gestién de los recursos humanos o el modelo de
relaciones laborales en la empresa del futuro. Toda la informacién

que anticipan los boletines esta colgada en la web de SEA donde
se siguen priorizando los habitos de navegacion de los usuarios.
De esta forma, son varias las vias de acceso a la informacion re-
querida, un sistema ideado en pro de la comodidad de los usuarios
y con el fin Ultimo de facilitar el acceso a la informacién sobre cur-
sos, jornadas, talleres o cualquier novedad legislativa que pueda
resultar de interés para los asociados de SEA.

EVENTOS y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Dos son las grandes citas anuales de SEA con todos sus asociados:
los Premios Juan José Azurmendi Sariak y la
Asamblea General.

tos formatos de encuentros, jornadas y eventos
en los que ademés de informar a los asociados,
SEA pretende propiciar encuentros que favorez-

can las relaciones interempresariales. hemos realizado desde

empresariales y unificar esfuerzos en la defensa del empresaria-
do. Ademaés, se han organizado encuentros institucionales para
estrechar cauces de colaboracion y trasladar las preocupaciones
y prioridades de los empresarios alaveses.

Premios Juan José Azurmendi Sariak

SEA celebro en diciembre una nueva edicién de los Premios Juan

José Azurmendi Sariak. Este tradicional festejo, fiel a las fechas

navidefas, reunié en el Palacio Europa a méas de 350 personas.

Empresarios y empresarias de Alava homenajearon a dos com-

pafieros y otras tantas empresas que, por su trayectoria y de-

dicacion, han sido y son referentes y ejemplo para el resto de
emprendedores.

Durante este ano, mas Asamblea
Pero cada afio se estan intensificando los distin- de 2.300 personas han

El pasado mes de junio méas de 400 empresa-

asistido a las distintas rios alaveses acudieron a la Asamblea General
jornadasy eventos que Ordinaria. El acto concluyd con un céctel en

la que se reunieron personalidades del &mbito
empresarial, politico y social.

SEA Empresarios

Encuentros institucionales

SEA Empresarios Alaveses ha mantenido a lo
largo del afio distintos encuentros con repre-
sentantes de distintas organizaciones e institu-
ciones con el fin de potenciar las relaciones entre las asociaciones

Alaveses Foro de Grandes Empresas

SEA Empresarios Alaveses celebré una nueva
reunion de Foro de grandes empresas en las
instalaciones de Mercedes Benz, donde reunié a mas de 50 em-
presarios y empresarias alavesas de las grandes firmas alavesas.
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EL objetivo principal de la reunién se centrd en la adaptacion de
la formacién vasca a la industria y las necesidades de contrata-
cién de las empresas alavesas. Para estos temas se contd con la
presencia de Cristina Uriarte, consejera de Educacién, Politica
LingUistica y Cultura y Beatriz Artolazabal, consejera de Empleo y
Politicas Sociales.

El equipo de las dos consejeras del Gobierno Vasco, junto con
el presidente de SEA, Pascal Gédmez, y el director de Mercedes,
Emilio Titos, aprovecharon la reunion para visitar las instalaciones
de la Fabrica Laboratorio, donde comprobaron la transformacion
digital y la industria 4.0 que se esta trabajando en la planta ala-
vesa.

Entre los aspectos més relevantes tratados en la reunion destacan:

* Necesidad urgente de formacion con nuevas tecnologias v tra-
bajos de futuro

* Mayor promocion FP y de profesiones de futuro

* Necesidad de formar a formadores

* Mayor promocion de la formacion dual

* Necesidad de especialistas en ventas

* Preocupacion envejecimiento poblacional

* Necesidad de constante contacto instituciones/empresas

Encuentro empresarial con el presidente de
Kutxabank

SEA Empresarios Alaveses organiz6 durante el pasado mes de
marzo un Encuentro Empresarial con el presidente de Kutxabank,

Gregorio Villalabeitia.

Durante la jornada, el maximo mandatario de la entidad bancaria
expuso ante méas de cuarenta empresarios alaveses los retos de
la industria bancaria y la situacién de Kutxabank como entidad
financiera.

Premios Teodoro Cid

La Asociacién de Instaladores Eléctricos y de Telecomunicaciones
organizé durante el afio 2017 la Primera Edicién de los Premios
Teodoro Cid, unos galardones que recuerdan al que durante afios
fuera presidente de esta agrupacion. La finalidad de los Premios
es reconocer la contribucion de la Formacion Profesional al de-
sarrollo de este sector en nuestra provincia y premiar a alumnado
que ha tenido un mejor expediente académico en ciclos formativos
de la familia de electricidad y electrénica.

Connect

Més de 5.000 profesionales fueron los destinatarios de la primera
edicién del Connect, el punto de encuentro del sector eléctrico y
de telecomunicaciones que SEA Empresarios Alaveses celebrd en
octubre en el Parque Tecnolégico de Alava. Durante los dos dias
que durd el evento se pudieron conocer novedades e innovacio-
nes de distintos fabricantes como Schneider, Electric, Gaestopas,
Ledvance, Televés, Ambilamp, B.E.G Hisponia, Fermax o Circutor,
entre otros. La cita tiene la continuidad asegurada y los profesio-
nales del sector volveran a renunirse, de nuevo en octubre, en la
segunda edicién del Connect.

RELACIONES

'LABORALES Y
NEGOCIACION
COLECTIVA

LAS RELACIONES LABORALES EN LA
EMPRESA 4.0

_(Qf Qf% Construyendo confianza

El plan estratégico de SEA 2016-2018 contempla, como uno de
sus principales objetivos, el desarrollo, impulso y difusién de un
nuevo y avanzado modelo de relaciones laborales, que sitle en el
centro de cada organizacion a las personas, entendidas como el
mas valioso y potencial activo con que cuentan nuestras empre-
sas.

La digitalizacion industrial, la automatizacion de procesos produc-
tivos, la hiperconectividad o el desarrollo infinito de las nuevas
tecnologias van a ser (lo estan siendo ya) elementos clave en la
empresa del futuro més inmediato; pero las personas, los colabo-
radores cualificados, especialmente aquéllos que cuenten con las
capacidades necesarias para adaptarse a este nuevo entorno, van
a seguir teniendo un papel coadyuvador fundamental para lograr
los objetivos y cumplir con los retos que plantean las actuales
exigencias de la excelencia empresarial.
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Partiendo de esa premisa basica, desde SEA hemos puesto en
marcha el proyecto base de gestién de las relaciones laborales en
la empresa 4.0, que descansa sobre 7 principios fundamentales
(Colaboracion, Implicacion, Flexibilidad, Estabilidad, Cualificacion
permanente, Equidad retributiva y Equidad intergeneracional);
cuyo desarrollo inicial se materializa en la celebracién de 6 jorna-
das préacticas en las que abordamos el anélisis especifico de cada
uno de tales principios rectores del modelo, combinando buenas
dosis de contenidos tedricos con ejemplos empresariales concre-
tos de buenas y fructiferas practicas.

Este modelo avanzado de gestion de las relaciones laborales se
ha de armonizar con la responsabilidad compartida de alcanzar
nuevos consensos laborales, adaptados al entorno cambiante, cu-
yos protagonistas han de ser sus propios actores, empresarios y
trabajadores, organizaciones empresariales y sindicales, princi-
palmente a través de la negociacion colectiva, tanto empresarial
como sectorial.

NEGOCIACION COLECTIVA EN ALAVA
2017-2018

En el afio 2017 se firmaron y registraron en Alava un total de 46
convenios colectivos (39 de empresa y 4 sectoriales), tres mas
que en 2016, que sumados a los suscritos en afios anteriores pero
vigentes en dicho afo, arrojan la cifra de 95 convenios colectivos
vigentes. De esa forma, segun los datos del Consejo de Relaciones
Laborales, al finalizar el afio 2017 el 40,7% de los trabajadores
alaveses tenian convenio colectivo vigente, habiéndose incremen-
tado ese porcentaje, en los 12 meses del afio, en mas de 8 puntos.
El dato es engafioso, por cuanto que no toma en consideracién el
importante volumen de trabajadores cubiertos por el convenio co-
lectivo extraestatutario de la industria siderometalurgica de Alava.

El incremento salarial medio acordado en los convenios vigentes
en 2017 fue del 1,55%, y en los convenios registrados en el afio
fue del 1,68%. A su vez la jornada laboral media pactada durante
el ejercicio fue de 1719 horas anuales de trabajo.

RENOVACION PLENA DE LOS
CONVENIOS COLECTIVOS
SECTORIALES NEGOCIADOS POR
SEA EMPRESARIOS ALAVESES

Nuevo Convenio Colectivo de la Construccion de Alava: en el
mes de julio de 2017 tuvo lugar la firma del Convenio Colectivo del
sector de la Construccién, con vigencia para 4 afios (2017-2020),
ultractividad limitada a 24 meses, mantenimiento de la jornada
laboral en 1726 horas e incrementos salariales contenidos y no
revisables. El nuevo Convenio, suscrito por una mayoria sindical
amplia, permite dotar al sector de certidumbre y estabilidad regu-
latoria, muy necesaria en el momento actual.

Nuevo Convenio Colectivo del sector de Derivados del Ce-
mento de Alava: en diciembre de 2017 se firmaba el nuevo Con-
venio Colectivo del sector de Derivados del Cemento de Alava,
muy ligado al de la construccion, con contenidos muy similares:
vigencia también de 4 afios, mantenimiento de las horas de trabajo
e incrementos salariales fijos, no revisables, algo inferiores a los
pactados en construccién.

Un afio més, por tanto, se ha podido renovar la totalidad de los
Convenios Colectivos sectoriales en los que SEA ostenta la re-
presentatividad y legitimacion negociadora, completando de esa
forma el mapa de la negociacién colectiva supraempresarial de
nuestra provincia, en contraste con la situacién endémica de blo-
queo existente en otros territorios vecinos.

En este afio 2018 encaramos la negociacién de importantes mar-
cos regulatorios alaveses, que toca renovar, como son los Con-
venios de la Industria Siderometaltrgica (Metal), Comercio del
Mueble o Panaderias; y hemos reanudado los encuentros de la
comisién negociadora del Convenio provincial de Hosteleria, tras
el paréntesis del afio pasado motivado por la judicializacion de las
negociaciones.

AULA PERMANENTE DE RELACIONES
LABORALES: JORNADAS
FORMATIVAS

La labor divulgativa del Aula Permanente de Relaciones Laborales
nos ha permitido continuar ofertando a Empresarios, Gerentes y
Directores de Recursos Humanos, ponencias y jornadas informa-
tivas sobre aquellas materias legales y socio laborales que susci-
tan un especial interés entre nuestros asociados.

El pasado mes de febrero celebramos una jornada informativa
sobre los nuevos contenidos formativos que en materia de PRL ha
establecido, con caracter obligatorio, el Convenio Colectivo estatal
del metal. La jornada cont6 con la participacion de CONFEMETAL
y en ella se explicaron los principales contenidos del mencionado
Convenio Colectivo, de afectacion directa a las empresas de la
siderometalurgia alavesa.

En el mismo mes de febrero de este afio tuvo lugar otra jornada

informativa sobre la nueva Ley de Contratos del Sector Publico,
organizada conjuntamente con Cuatrecasas Abogados, en la que
se explicaron adecuadamente las principales novedades introdu-
cidas por esta importante norma, de obligado conocimiento para
todas aquellas empresas que habitualmente contratan con la ad-
ministracién publica.

FORO DE RRHH DE SEA

El Foro de Recursos Humanos de SEA, lugar de encuentro de
los directores de RRLL y RRHH de las principales empresas de
nuestra provincia; ha retomado con fuerza en este ejercicio su
labor de intercambio de experiencias y conocimiento comparti-
do, manteniendo reuniones centradas en materias tan relevantes
como la formacién en prevencion de riesgos laborales en el sector
del metal, el disefio y puesta en marcha del modelo avanzado de
relaciones laborales de SEA, o la problemética de la gestidn del
absentismo laboral en la empresa.
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ASESORiAILABORAL CONTINUA:
RESOLUCION DE CONSULTAS Y
CIRCULARES INFORMATIVAS

Los servicios de Asesorfa Juridica han evacuado més de 580
variadas consultas, formuladas por via telefénica o por correo
electrénico, sobre muy diversas materias, objeto de asesaramien-
to empresarial y juridico-laboral. Cuando ha sido preciso, se han
elaborado informes juridicos puntuales, dictdmenes o resimenes
legislativos y jurisprudenciales sobre las problematicas planteadas
por nuestros asociados.

De forma paralela, fruto de la revision periddica que de los Bo-
letines Legislativos Oficiales se realiza desde la organizacién, se
remitieron a nuestras empresas mas de 45 Circulares Informati-
vas sobre las principales novedades legislativas que se produjeron
durante el ejercicio, con especial dedicacién a algunas materias
clasicas de cada afio, tales como las normas de cotizacioén a la
Seguridad Social, las Retenciones de IRPF sobre rendimientos del
trabajo, la firma y publicacion de revisiones salariales de los prin-
cipales Convenios Colectivos, y los calendarios estatales, autond-
micos y provincial de festivos del ejercicio.

REPRESENTACION INSTITUCIONAL

El Area Juridica de SEA ha seguido desarrollando su actividad de
analisis de cuantas iniciativas legislativas han venido surgiendo,
planteando alegaciones a los proyectos legislativos que afectan a
nuestras empresas, y procesando toda la informacion y documen-
tacion que recabamos de los diferentes 6rganos de encuentro,
con fines estadisticos y de control de los principales datos socio
laborales de nuestra provincia. De esa forma, hemos participando
y asistido a los encuentros de los siguientes organismos y foros
institucionales oficiales:

* Consejo de Relaciones Laborales (CRL): control e informes so-
bre iniciativas legislativas, labor consultiva, etc...

* Mesa de dialogo social (Gobierno Vasco, Confebask y sindicatos)

¢ Comision de RRLL de Confebask.

* Comisién Paritaria del PRECO (Resolucién Extrajudicial de Con-
flictos Laborales): seguimiento de los procedimientos de conci-
liacion o de arbitraje desarrollados en el ejercicio.

* Comision ejecutiva de la CAPV del Servicio Publico de Empleo:
numero de contratos, tipo de contratos celebrados, evolucién
del empleo por sectores, edades, efc...

* Comision Provincial del INSS-TGSG: altas-bajas en Seguridad
Social, Expedientes de Recaudacion Ejecutiva, fraccionamien-
tos de deuda, indices de litigiosidad, etc...

* Comision provincial del FOGASA.

* ORPRICCE (organismo para la resolucion de los procedimientos
de inaplicacion de Convenios Colectivos).

IMPUESTO DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS 2017 DE VITORIA-
GASTEIZ

SEA Empresarios Alaveses ha recurrido ante los tribunales la Or-
denanza municipal de Vitoria-Gasteiz reguladora del Impuesto de
Actividades (IAE) del ejercicio 2017, por considerar que la misma
no se ajusta a lo preceptuado por la Norma Foral del impues-
to, al no establecer bonificaciones en ese ejercicio para aquellas
empresas cuyo volumen de facturacién esté comprendido entre 1
y 2 millones de euros, hasta ahora exentas del pago. El recurso
contencioso administrativo, interpuesto ante el Tribunal Superior
de Justicia del Pais Vasco en el pasado mes de octubre de 2017,
esté todavia pendiente de resolucién mediante Sentencia.

De forma paralela, desde SEA se han preparado, formalizado e
interpuesto més de 100 recursos de reposicion y reclamaciones
economico administrativas, frente a las liquidaciones concretas
del impuesto de otras tantas empresas alavesas, con el objeto de
lograr que las mismas se vean beneficiadas de bonificaciones en
sus cuotas, en los porcentajes que se puedan llegar a determinar.

La formacién y la capacitacion de las personas supone una pie-
za estratégica clave en nuestras organizaciones.

En una sociedad en continua adaptacién, de la adecuada prepa-
racién de nuestr@s profesionales, del ajuste y desarrollo de sus
capacidades y competencias y de la cualificaciéon de nuestr@s
trabajadores/as, dependen la calidad y eficacia de los resultados,
posibilitando el desarrollo de las organizaciones y adecuacion a
las necesidades del mercado y contribuyendo a la empleabilidad
futura de los trabajadores.

Desde su area de Empleo, Formacién y RRHH, SEA pone a dispo-
sicion de las empresas trabajadores formados y permanentemen-
te cualificados, que puedan responder a retos actuales y futuros
del mercado, contribuyendo al desarrollo de sus competencias y
mejorando su empleabilidad.

En el drea de Empleo, SEA durante el 2017 y para responder al
mandato recogido en el plan estratégico de responder a las ne-
cesidades de las empresas en materia de Empleo y Cualificacién,
ha consolidado el trabajo para la creacion de un Observatorio de
Empleo y Cualificaciones, que desde el punto de vista empresarial
y de la mano de las empresas generadoras de empleo, difunda la
informacion sobre los perfiles profesionales necesarios para la
contratacion con objeto de propiciar de esta forma:

* L a conexidn entre el sector educativo y el mercado laboral.

¢ | a extension del modelo de formacién dual en todos los sectores
econoémicos y tamafios de empresa.

* El relevo generacional en la empresa.
e Elincremento de los programas de incorporacién de los perfiles
jovenes cualificados a nuestras empresas.

* La recualificacién de las personas para adaptar sus perfiles pro-
fesionales a los requeridos por las empresas.
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Durante este ultimo afio hemos realizado las siguientes actuaciones:

1.- Elaboracién de un estudio de necesidades cuantitativas y cuali-
tativas de las empresas alavesas en materia de empleo.

2.— Consolidacién del Proyecto EmpleoAraba, proyecto que per-
mite disponer de 4.000 profesionales con sus Cvs caracterizados,
con los que estamos realizando labores de coaching, formacién en
Competencias Transversales y formacion para respuesta a las ne-
cesidades de relevo generacional de nuestras industrias a través
de la Escuela de Mandos Intermedios.

PLAN DE FORMACION CONTINUA
INTERSECTORIAL y PLANES
SECTORIALES

La actuacion del departamento se ha centrado en identificar a me-
dio plazo las necesidades de empleo y cualificacién de las empre-
sas del territorio para poner a disposicién de nuestras empresas
asociadas una oferta agrupada de formacion, agil y flexible, que
permita el reciclaje y adaptacién permanente de las competencias
de los/ las trabajadores/as a las necesidades de las industria y
sectores productivos, respondiendo a la complejidad tecnolégica
actual y las exigencias del mercado de trabajo, tratando de innovar
en las materias impartidas y metodologfas y generando un efecto
tractor en las empresas asociadas, para ayudarles a detectar sus
necesidades y animarles a compartir sus experiencias en proce-
sos de capacitacion y desarrollo de sus trabajadores con otras
empresas asociadas a SEA, que comparten su misma problema-
tica.

Respondiendo a estos objetivos, hemos presentado desde la Aso-
ciacién Empresarial de Alava un plan de Oferta que pueda dar
respuesta a las necesidades de formacion de mas 600 empresas
y 1.800 trabajadores en el periodo Octubre 2017 - Junio 2018 con
170 acciones de formacién y més de 5.000 horas de formacion

Medicion de la satisfaccion del asociado y de la calidad del
servicio de formacién y desarrollos

Segun los datos obtenidos en la encuesta de satisfaccion del pa-
sado ejercicio, los participantes han calificado con una media de
sobresaliente las acciones formativas que SEA ha organizado. A
través del sistema de calidad se realiza un riguroso control de la
adecuacion de la oferta a las necesidades de las empresas, garan-
tizando la calidad de las acciones impartidas y respondiendo a las
exigencias y expectativas de las empresas asociadas.

PROGRAMAS DE EMPLEO SEA

BECAS SEA EMPRESARIOS ALAVESES - OBRA SOCIAL
LA CAIXA (132 EDICION DE PROGRAMA DE BECAS PARA
JOVENES TITULADOS)

X

Obra Social la Caixa®

Empresarios
Alaveses

Tras los resultados de los ejercicios anteriores y con una incor-
poracion de los titulad@s al mercado de trabajo superior al 80%,
hemos articulado una duodécima edicién del programa de forma-
cién préactica en empresas, dirigido a 50 jévenes titulad@s que
realizan una estancia practica de 5 meses en empresas alavesas
durante el 2017/18.

Las estancias en las empresas, posibilitarén a |@s titulad@s el de-
sarrollo de los conocimientos y competencias adquiridas durante
su formacion, en las tareas propias de su cualificacion profesional

y ofreceran posibilidades reales de insercion al mercado de tra-
bajo en un momento donde la incorporacion de nuestros jévenes
titulados es complicada.

SEA complementa la formacion técnica del titulad@, con forma-
cién en competencias transversales.

FP y FORMACION DUAL EN REGIMEN DE ALTERNANCIA

SEA Empresarios Alaveses y Confebask han venido colaborando
con los sucesivos Departamentos de Educacion del Gobierno Vas-
co en el ambito de la Formacién Profesional desde hace 25 afios.
Esta colaboracion publico-privada ha sido fundamentalmente, jun-
to con el trabajo compartido entre las empresas y los centros de
Formacion Profesional para desarrollar un modelo de Formacién
Profesional que es referente en Europa, y que ha recibido impor-
tantes reconocimientos.

Las actuaciones durante este ejercicio se han centrado:

* Visitas de centros de Formacion Profesional a Empresas para
conocer buenas précticas.

« Diferentes acciones coordinadas con CONFEBASK y los centros
de FP para el incremento de la matricula de FP y extensién del
sistema de Formacién Profesional Dual.

* Coordinacién con la Viceconsejeria de FP e IVAC, para el desa-
rrollo de las convocatorias del dispositivo para el reconocimien-
to de las competencias profesionales y acreditacién profesional.

* Visitas a 60 empresas en Alava, para un seguimiento tanto de las
empresas que han acogido a alumnos que realizan la FTC como
empresas que han participado con la contratacion de alumnos
con el nuevo modelo Dual v, asi, recoger las impresiones, los
procesos de mejora y adecuacion a la necesidad de dichas em-
presas alavesas con objeto de que la formacién de los nuevos
profesionales vaya en sintonia con la realidad empresarial y res-
ponda a sus necesidades.

EMPLEOARABA

Empleoaraba es un ambicioso plan de SEA Empresarios Alaveses
y Fundacién VITAL que persigue conciliar la oferta y la demanda
de empleo en Alava, proporcionando, ademas, orientacion y for-
macién complementarias para cubrir, a corto plazo, las necesida-
des de personal de las empresas alavesas.

Misién de Empleoaraba:

Prever y dar respuesta a las necesidades de personal de las em-
presas alavesas, a través de la identificacion de los perfiles de los
puestos de trabajo y competencias requeridas.

Para ello actia de manera coordinada con otras instituciones,
realizando labores de informacién, orientacién, capacitacion, in-
termediacion laboral y desarrollo de las condiciones de empleabi-
lidad de los usuarios del servicio.

Objetivos Empleoaraba 2018:

Consolidar la incorporacion de las instituciones locales al proyecto
de manera continuada y estable.

- Elaborar un plan de comunicacién y difusién anual.

- Identificar una red de colaboradores y actuaciones con cada
entidad colaboradora.

- Incorporar nuevo personal para reforzar el servicio de atencién
a las pequenas y medianas empresas.

- Poner en marcha actuaciones de colaboracion con LANBIDE.

Qué servicios prestamos

* Integramos los curriculum de las personas demandantes de em-
pleo en una base de datos que nos permite seleccionar candi-
daturas adecuadas a los perfiles demandados por las empresas
alavesas poniendo en contacto a ambas partes
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* Asesoramos y ayudamos a las personas desempleadas a ade-
cuar su perfil formativo y de competencias profesionales a las
necesidades detectadas en el mercado alavés

* Tras la recepcion y andlisis de casi 4.000 curriculums, ofre-
cemos diversos procesos de acompafiamiento a profesionales
para la busqueda activa de empleo, intermediacion y seleccién,
cuyo objetivo ultimo, es la adecuacién de las necesidades de in-
corporacién de nuevos profesionales de las empresas alavesas,
con la busqueda de empleo de los y las profesionales.

Formacién complementaria y acompafiamiento en el empleo:

Las personas usuarias de Empleoaraba han tenido la oportunidad
de afadir a su experiencia profesional y formacién los conoci-
mientos impartidos en el “Programa de Coaching para la bisque-
da activa de empleo”, en su “Escuela de competencias transver-
sales” yen la “ Escuela de Mandos Intermedios “.

En el primer caso, 100 profesionales han pasado por nuestras
aulas, para identificar sus competencias y adquirir un desarrollo
personal y profesional que les garantice una mayor empleabilidad
y mejor acceso al mercado laboral actual.

En la “Escuela de competencias Transversales”, los jovenes que
han participado en la formacion para adecuar sus competencias a
las exigencias de la empresas alavesas.

Por dltimo los 2 grupos de la Escuela de Mandos Intermedios
estdn mostrando un interés alto en la iniciativa cuyo proceso de
capacitacion finaliza en Junio.

SERVICIO DE EMPLEO DE SEA

* 862 procesos de seleccion definidos para méas de 500 empresas
alavesas.

Los resultados obtenidos a lo largo de este Ultimo semestre, unido
al reto de dar respuesta a las necesidades de empleo y cualifi-
cacion de las empresas del territorio, hacen renovar durante el
proximo afio el proyecto que surgio en julio de 2016 con Em-
pleoAraba, cuyo objetivo sigue siendo dar continuidad a los proce-
sos de acompariamiento a profesionales para la bisqueda activa/
mejora de empleo, intermediacion y seleccién.

CONVENIO DE COLABORACION DE
SEA'Y LA UPV/EHU PARA ACERCAR
LA UNIVERSIDAD A LA EMPRESA

Este convenio marco de colaboracién tiene como objetivo deter-
minar las bases de colaboracién entre ambas instituciones para
llevar a cabo actuaciones futuras orientadas a la promocién vy al
desarrollo econémico y social de Alava, a través de la innovacion,
la generacion y transformacién de conocimiento, el trabajo en red
y el impulso y la gestién de proyectos. En la Ultima década, los
centros del Campus de Alava de la UPV/EHU y SEA han venido
colaborando a fin de poner en marcha diversas actividades rela-
cionadas con la innovacién y la generacion y transformacion de
conocimiento, encaminadas todas ellas a la promocién y al desa-
rrollo econdmico y social de Alava. A través del convenio ahora
firmado, que tendra una duracién de cuatro afios, pudiendo acor-
darse unanimemente su prérroga por un periodo de hasta cuatro
afios adicionales, se elaborara un Plan de Actuacién anual que fije
los objetivos, las actuaciones, las responsabilidades y los compro-
misos econémicos de ambas partes para su desarrollo.

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Compra agrupada de energia

SEA hizo historia hace tres afios con la puesta en marcha de la
compra agrupada de energfa. A través de la licitacién de energia
en baja tensidén marcd un hito que, en cada edicién, ha sumado
nuevos compafieros de viaje.

Frente al incremento del 30% que han experimentado los precios
de la energfa en el Ultimo ejercicio, las 1111 firmas participantes
soportarén, gracias a la subasta, una subida del 9%; es decir, una
reduccion del 21% con respecto a los precios de mercado.

SEA iWork y Oficina de Transparencia de Empresas

En este Ultimo ejercicio se han seguido reforzando las actuacio-
nes con la Oficina de Transparencia de empresas donde la he-
rramienta SEA iWork actua tanto como instrumento de acceso a
las empresas que quieren vender o transferir su empresa como
aquellos que busquen una empresa ya en marcha y con posibili-
dades de futuro.
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Formacién en Innovacién

Visitas a empresas, explicacion in situ de los conceptos clave para
orientar sus negocios hacia la innovacion.

Realizacion de jornadas vy talleres en tecnologias 4.0, como los
talleres sobre Business Intelligence y Big Data, Ecommerce 4.0,
Publicidad Online o Sales Industries 4.0.

Innotool

El nimero total de visitas a sus paginas que ha recibido INNOtool
en el periodo Marzo 2017-Marzo 2018 ha sido de 429.

Proyecto Fiscal

SEA, a través del acuerdo suscrito con la Diputacion Foral de Ala-
va, ha analizado un total de 14 empresas durante el Ultimo ejerci-
cio, certificando un total de 15 proyectos de Innovacion Tecnolégi-
cay 4 proyectos de mejora continua.

Encuentros Empresariales Top Euskadi

En este afio los Encuentros Empresariales se quieren centrar,
principalmente, en los Ejes de la estrategia de Industria 4.0:
“transformacion industrial 4.0", los procesos de internacionali-
zacion, la innovacién en los procesos de relacién con clientes y
proveedores, la logistica, la sostenibilidad y economia circular, la
digitalizacion, la movilidad y los nuevos modelos organizacionales
y de gestidn de personas ligados a cultura y valores.

Se ha trabajado sobre Digitalizacién y automatizacién procesos
compra. Industria 4.0; Soluciones Tecnoldgicas Industria 4.0 y
Qué papel tiene la realidad virtual y realidad aumentada en la in-
dustria 4.0

Segurmania

A través de este PROYECTO de difusién y promocion se bus-
ca coadyuvar en la reduccion de la accidentalidad més grave: los
aplastamientos/ atrapamientos, las caidas en altura y los contac-
tos eléctricos. Se tratara de fomentar la cultura de la conducta
segura en las empresas de Euskadi

42 Ciclo Financiero Elkargi

Este 2017 se ha celebrado el 42 Ciclo Econémico-Financiero con
la colaboracién de ELKARGI, donde el objetivo principal ha sido
entender y gestionar las finanzas de la empresa. Las tematicas
tratadas se han centrado en la evaluacion y gestién de proyectos
de inversion, los conceptos fundamentales de la gestion de costes,
la definicién de una estructura éptima de capital, la gestion empre-
sarial de la morosidad y la financiacién no bancaria.

SERVICIO DE AYUDAS

SEA Empresarios Alaveses pone a disposicion de las empresas
informacion de las ayudas en vigor concedidas por los organis-
mos publicos de distintos niveles de competencia: Fondos y Pro-
gramas Europeos y Subvenciones de dmbito nacional, autonémi-
co, provincial y municipal.

Asi mismo, se ofrece un servicio individualizado en lo que respec-
ta a la asistencia técnica en el asesoramiento para la obtencion
de apoyo y financiacién oficial y los trémites que deben seguirse
para la misma.

Por otro lado, con el objetivo de detectar las necesidades de corto
y medio plazo de las empresas se ha seguido utilizando el servicio
a través del cual se identifican los proyectos de inversién de las
empresas para poder actuar con mayor efectividad en el aseso-
ramiento de ayudas y en la minoracién de los posibles problemas
que puedan surgir. Para ello, se pone a disposicién de las empre-
sas un cuestionario sobre su previsién de gastos e inversiones en
el ejercicio y desde SEA nos encargamos de analizar cada caso
y de remitir las convocatorias en vigor que le pudieran resultar de
interés en el momento en el que las distintas Administraciones
Publicas hagan publicas sus convocatorias.

Respecto a la busqueda de nuevas fuentes de financiacion para
las empresas, siguen vigentes los acuerdos con entidades ban-
carias como han sido los acuerdos realizados con Kutxabank,
Caixabank y Laboral Kutxa para favorecer la financiacion de las
empresas tanto en circulante como en equipamientos productivos.

Rehabilitacion
Modernizacion

9%

Eficiencia
energética

Captacion de ayudas y divulgacion:

Desde SEA se analizan las diferentes ayudas que se han publica-
do en los boletines oficiales y en diferentes fuentes de informacion
como son por ejemplo las recogidas en el ICO, CDTI, SPRI, etc.
Esta informacién ha sido clasificada conforme a la temética de
financiacién, sector y organismo concedente y ha sido cruzada a
su vez con las empresas que nos identificaron a lo largo del afo
sus previsiones de inversidn y necesidades de financiacion.

La difusion a las empresas se ha realizado en formato electronico,
habiéndose enviado a lo largo de 2017 un total de 91 comunicacio-
nes, cifra similar a afios anteriores.

De nuevo son los programas del Gobierno Vasco los que han teni-
do una mayor difusién, con un 53% del total de ayudas difundidas,
seguidas por un 19% de ayudas municipales, un 14% relativas a
programas estatales, un 12% sobre programas forales y el restan-
te 2% sobre programas comunitarios.

Asesoramiento

En lo que respecta al asesoramiento a las empresas, este se rea-
liza a través del contacto personal, la atencion telefonica y telemé-

PROGRAMAS DE APOYO CONSULTADOS

Mejora de la competitividad e [+D+i 24% Premios Turismo

Vasco 19%

Renove

15%
TEICS 9%

Financiacion 19%

magquinaria

tica y las habituales visitas que se realizan a las empresas con el
fin de detectar su actividad y necesidades.

Otra de las tradicionales funciones del Servicio de Ayudas es la
resolucion de problemas y cuestiones varias suscitadas en casos
puntuales, ante la administracion y entidades como son los plazos,
importes, documentacién necesaria, recursos, etc.

A lo largo de 2017, este servicio ha recibido un total de 58 con-
sultas, de las cuales un 24% han sido relativas a la Mejora de
la Competitividad e +D+i, un 19% sobre los Premios al Turismo
Vasco, un 15% sobre el Programa Renove Maguinaria, otro 15%
sobre programas de apoyo financiero y un 9% respectivamente
han sido consultas sobre rehabilitacién o modernizacion, TEICS y
eficiencia energética.

Servicio de Informacion Empresarial Europea

El Servicio de Informacién Empresarial Europea ha seguido man-
teniendo el formato tradicional de atencién de consultas especia-
lizadas a aquellas empresas que se interesen por cualquier nove-
dad relacionada con la actividad de la Unién Europea.

Asimismo, se han elaborado recopilaciones de la actualidad co-
munitaria dirigidas a informar a las empresas sobre las novedades
que les puedan resultar de interés teniendo en cuenta el sector en
el que desarrollan su actividad profesional. En concreto, se han
enviado comunicaciones relativas a:

- Ayudas y programas de financiacion europeas disponibles.
- Legislaciéon comunitaria vigente.
- Informacion sobre los mercados de terceros paises.

Por ultimo, y como refuerzo de la misién de informacién europea,
este Servicio también ha desarrollado actividades encaminadas a
promover la cooperacion transnacional de empresas y organis-
mos alaveses dentro de la UE
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En el &mbito de la prevencion de riesgos laborales se ha se-
guido trabajando a través del servicio de Asistencia Técnica
para responder a todas las cuestiones que se le plantean a la
empresa en el &mbito de la prevencion.

Por otro lado, SEA Empresarios Alaveses mantiene la misma li-
nea emprendida hace afios para fomentar la Seguridad y la Salud
Laboral en el tejido empresarial territorial. Con este fin, a lo largo
del ultimo ejercicio ha desarrollado diferentes talleres y jornadas
centradas en el &mbito de los primeros auxilios y en la implemen-
tacion de los procesos de prevencién en las empresas alavesas.

Otras acciones a resefiar son;
- Asesoramiento legislativo.

- Acciones en mejoras de planes de prevencién y evaluacion de
riesgos psicosociales.

- Visitas a empresas; identificacion puntos fuertes y &reas de me-

jora

MEDIO AMBIENTE

En este ejercicio hemos continuado con nuestra labor de coor-
dinacién de las empresas participantes en los Planes sectoria-
les de Prevencion de Envases 2016-2018 (Informes de segui-
miento 2017), en los que se encuentran inmersas algunas de
nuestras compafiias asociadas, pertenecientes a los sectores
de la industria del metal y sector quimico.

También hemos contribuido, mediante la participacién de empre-
sas asociadas, al cumplimiento de las obligaciones normativas
(Ley 22/2011) en materia de estudios de minimizacion de resi-
duos peligrosos.

A su vez, hemos mantenido nuestra colaboracion con el Departa-
mento de Medio Ambiente del Gobierno Vasco y con IHOBE en la
definicion de las estrategias empresariales frente al impacto del
cambio climético, participando en la difusién de encuestas relati-
vas a la adaptacion al mismo por parte de las empresas, desde el
punto de vista de su competitividad.

Asimismo, hemos participado con regularidad en la Comisién de
Medio Ambiente de Confebask, manteniendo encuentros, entre
otros, con ECOEMBES, para conocer de primera mano las lineas
esenciales de su modelo y estrategia de gestién de residuos y
materiales, con incidencia en el &mbito empresarial.

Nuestro servicio de asesoria online en materia medioambiental
continla dando respuesta a las peticiones de informacion sobre
ayudas y subvenciones existentes en cada momento, o sobre el
estudio y difusion de las novedades y cambios mas relevantes de
nuestra legislacion medioambiental.
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ASOCIACION DE MANTENEDORESE
INSTALADORES DE CALOR Y FRIO DE ALAVA
(AMACYFA) Y FEDERACION VASCA

Se ha mantenido la actividad institucional, realizando entre otras
acciones, traslado al Ayuntamiento de las deficiencias detectadas
asf como propuestas de mejora en el procedimiento de carga y
descarga de combustible de calderas en las comunidades de pro-
pietarios, participando en el borrador del nuevo Real Decreto para
la instalacién de contadores individualizados en las comunidades
de propietarios, y trabajando con el Departamento de Seguridad
Industrial del Gobierno Vasco en las incidencias derivadas de la
puesta en marcha del reglamento de seguridad de instalaciones
frigorificas.

ASOCIACION VASCA DE EMPRESAS CONS-
TRUCTORAS DE MOLDES Y MATRICES (AS-
VAMM)

En este periodo destaca la participacién agrupada a través de
la Federacion Espafiola de Fabricantes de Moldes y Matrices
(FEAMM) en la Feria Plastimagen de México y en Rosmould, de
Moscu.

Asimismo se ha acudido a la asamblea que FEAMM ha celebrado
en Barcelona, donde se ha podido constatar la consolidacién del
crecimiento del sector de moldes y matrices.

BMA BODEGAS MARQUISTAS DE ALAVA

Las empresas han estado al corriente de cualquier novedad refe-
rente a actualidad comunitaria en Industria Alimentaria, progra-
mas de ayudas a la promocién en terceros paises o la contratacién
de seguros de vifiedos, entre otras.

Desde el sector también se ha comenzado a trabajar en un pro-
yecto especifico que vincule enoturismo y gastronomia, y que
traslade de manera eficiente a empresas vinicolas y del sector de

hosteleria y hotelerfa, todas las novedades que en estas materias
se estan generando.

CECAP ALAVA

El colectivo ha consolidado la promocién de sus empresas asocia-
das hacia el resto de empresas de SEA, con herramientas como
Google My Maps.

Asimismo, CECAP Alava y las empresas que la constituyen han
tenido presencia activa en todos los encuentros organizados
por CECAP Euskadi, formacion a la que pertenece, trasladando
puntualmente a las empresas todas las novedades producidas
en materia de empleo, formacion bonificada, formacion profesio-
nal, Hobetuz o Lanbide, tanto a nivel local, provincial, autonémico
como estatal.

ASOCIACION DE INSTALADORES ELECTRICOS
Y DE TELECOMUNICACIONES DE ALAVA

Dos hitos han destacado en este periodo. Por un lado la cele-
bracion de la primera edicion de los Premios Teodoro Cid, unos
galardones que recuerdan al que durante afios fuera presidente
de esta agrupacion y cuyo objetivo es reconocer anualmente el
esfuerzo de los alumnos/as que han cursado ciclos formativos de
la Familia Profesional de Electricidad y Electronica.

Por otro, la celebracion del congreso CONNECT 2017 que, con
la colaboracion de Gobierno Vasco, Diputacién Foral de Alava y
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz ha sido punto de encuentro en
esta primera edicién, de mas de 400 profesionales del sector
eléctrico y telecomunicaciones que han podido estar al corriente
de las principales novedades de los fabricantes del sector.

SEA MADERA Y MUEBLE

Siguiendo con el impulso a actividades colectivas, se ha organiza-
do una misién agrupada a la Feria FIMMA-Maderalia, en Valencia,
cita de referencia para profesionales de la instalacién, prescripto-
res, industria del mueble, decoradores, carpinteros, interioristas
y arquitectos.

En el ambito de la prevencién de riesgos laborales se realizd una
jornada sobre el impacto en la salud del polvo de maderas duras,
evento que contd con la colaboracion de expertos del INSS, Osa-
lan e Inspeccién de trabajo.

En el &mbito forestal y de la 12 transformacién de la madera des-
taca la participacion, junto a Baskegur, Asociacién de la Madera
de Euskadi, en la Mesa de Trabajo Forestal de la Diputacién Foral
de Alava.

ASOCIACION DE PANADERIAS DE ALAVA-
ARABAKO OKINDEGIEN ELKARTEA

En este periodo, la asociacion ha reeditado acciones que presti-
gian su labor, la de sus empresas, y ponen en valor el tridngulo
“alimentacion-pan-salud”. Entre otras “Con un Pan Bajo el Brazo”,
“Amigos del Pan de Euskadi 2016", asi como las colaboraciones
con la Asociacién de Esclerosis Multiple de Alava, AEMAR, Cora-
z6n sin Fronteras o diversos colegios, tratando de hacer que el
pan forme parte de la alimentacion infantil.
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ASOCIACION DE ESTACIONES DE SERVICIO DE
ALAVA

Destaca la campana de recogida de firmas impulsada por la Aso-
ciacion de EES de Alava, la Asociacion de Empresas de Auto-
mocion de Gipuzkoa (AEGA) y la Asociacion de Estaciones de
Servicio de Bizkaia (Estaserbi), junto a los sindicatos CCOO, LAB,
LSB-USO, UGT, la Unién de Consumidores de Euskadi y el Grupo
empresarial de Servicios Integrales, GUREAK a favor de las esta-
ciones de servicio atendidas, cuyo lema ha sido “UNA FIRMA, por
el empleo, la seguridad y los derechos de las personas consumi-
doras en las Estaciones de Servicio”. Esta campafia también se ha
llevado a cabo en el resto del Estado.

En la misma linea, las organizaciones citadas anteriormente han
seguido trabajando con Gobierno Vasco en el desarrollo de un
Decreto que regule la situacion de las estaciones de servicio des-
atendidas.

SEA HOSTELERIA-OSTALARITZA

A lo largo de este tiempo se han desarrollado diversas acciones
formativas y talleres sobre diversas tematicas, dentro del conve-
nio firmado con el Departamento de Turismo del Gobierno Vasco
para potenciar la profesionalizacion del sector. Estas acciones
han tratado de cubrir las necesidades de las empresas del sector
en materias como las técnicas de servicio hasta la formacién en
creatividad, viabilidad y gestion de costes en la creacion de pin-
txos, pasando por el trainig a gestores/as de negocios hosteleros.
Dentro de este proyecto también se ha llevado a cabo, de la mano
de las asociaciones de hosteleria de Gipuzkoa y Bizkaia la cam-
pafia para prestigiar la figura del/la jefe/a de sala y del barman/
barwoman, bajo el lema “el prestigio de nuestra gastronomia no
solo se gana en la cocina”.

La actividad provincial se ha complementado con la colaboracién
con la IV Semana Grande del Pintxo de Alava y otros eventos tales
como Miniature, asi como jornadas de alta cocina organizadas por
el Basque Culinary Center o las referentes a normativa alimentaria
y de alérgenos de la mano de Adesa.

SEA UNECA

Durante este periodo el sector ha firmado el convenio de la cons-
truccién y obras publicas de Alava, asi como el de las industrias
de derivados del cemento.

Asi mismo, se ha colaborado con la Fundacién Laboral de la Cons-
truccién o Eraikune, clister de la construccion, promocionando
el conocimiento de la metodologia BIM (Building Information Mo-
deling) entre las empresas del sector. En el ambito de la forma-
cién, el sector ha seguido manteniendo su compromiso con la
prevencién de riesgos laborales, realizando jornadas especificas
sobre trabajos en altura, atrapamientos o intersectoriales como
los riesgos eléctricos.

Finalmente la nueva Ley de Contratos del Sector Publico ha sido
objeto de andlisis y de jornadas especificas.
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