
SEA pondrán en marcha 
seminarios y un servicio 
de acompañamiento a 
empresas para reducir 
los 25 días de ausencia 
por trabajador y año 

JOSÉ MANUEL NAVARRO

VITORIA. El diagnóstico de la pa-
tronal alavesa es contundente 
desde hace más de un año: «las 
empresas no pueden sobrevivir» 
con un absentismo que ya supe-
ra las cifras de Bizkaia y Gi-
puzkoa. La tasa alcanza el 
10,54%, según el último infor-
me de SEA Empresas Alavesas, 
que considera la situación como 
insostenible. Así que la organi-
zación apuesta por pasar a la ac-
ción con una serie de medidas 
para gestionar y reducir las ba-
jas laborales que se suceden en 
la provincia. 

El plan de choque se desarro-
llará en cuatro fases. La prime-
ra consiste en poner en marcha 
un observatorio permanente del 
absentismo que se hará año tras 
año. En la primera edición de 
este observatorio han participa-
do 346 empresas. Tres de cada 
cuatro firmas que han respon-
dido a las preguntas de SEA iden-
tifican en el absentismo una 
preocupación «muy alta» o «crí-
tica» en sus sociedades. El por-
centaje se eleva hasta el 80% en 
el caso de las compañías indus-
triales. 

Ante este fenómeno, ahora se 
quiere pasar al resto de fases del 
programa. La patronal preten-
de organizar dos seminarios con 
empresas a lo largo de junio para 
abordar qué entiende cada una 
por absentismo y qué pautas se 
pueden adoptar para atajar esta 
crisis. Después, durante el oto-
ño, la organización intentará di-
fundir buenas pautas para que 
las compañías puedan tomar 
nota de qué funciona y pondrá 
en marcha un servicio de aseso-
ramiento para acompañar a las 

empresas que quieran imple-
mentar programas para reducir 
las bajas laborales. Según datos 
de Mutualia, en el territorio cada 
trabajador se ausenta de su em-
pleo una media de 25,06 días al 
año, por encima de la media vas-
ca (23,53) y española (18,45). 

La industria, motor de la eco-
nomía de la provincia, es el sec-
tor que vive más afectado por es-
tos problemas. De acuerdo con 
el observatorio de SEA, el 56% 
de las compañías del sector se-
cundario tienen a más del 10% 
de su plantilla de baja cada día 

y las grandes, las que tienen más 
de 100 trabajadores, son las que 
mayores tasas de absentismo re-
gistran. Sin embargo, la inmen-
sa mayoría opina que en este fe-
nómeno no influyen cuestiones 
como el ambiente de trabajo o 
las condiciones laborales de su 
plantilla. 

Para hacer frente a las bajas, 
sin embargo, la mitad de las em-
presas optan por redistribuir el 
trabajo entre quienes acuden a 
trabajar. Sólo el 29% contratan 
a personal para cubrir esas au-
sencias en la plantilla. La inmen-
sa mayoría, además, tiene cuan-
tificado el impacto del absentis-
mo en horas de trabajo perdi-

das, pero no cifran el coste eco-
nómico de este fenómeno. Otras
regiones como Cataluña sí han 
dado estimaciones de la factura 
de las bajas, que allí la patronal 
autonómica cifró el año pasado 
en un global de 37.000 millones 
de euros. 

Atraer «inversión y talento» 
Durante la presentación de esta 
inciativa, Juan Ugarte, director 
general de SEA Empresas Ala-
vesas, se refirió al absentismo 
como una cuestión «tabú» has-
ta hace poco. Ahora, en cambio, 
se ha conseguido «que se esté 
debatiendo» sobre un problema 
en el que «Álava se ha converti-
do en el rey».  

Para este plan, la patronal 
cuenta con el apoyo de la Dipu-
tación alavesa. Su máximo res-
ponsable, Ramiro González,  
apuntó ayer a las bajas labora-
les como «uno de los principa-
les factores que lastra la compe-
titividad del territorio». Aun así 
matizó que la jornada celebra-
da de ayer era «un punto de par-
tida, no para buscar culpables, 
sino para buscar y encontrar so-
luciones». «Soluciones que pon-
gan a las personas en el centro 
y consoliden a Álava como un te-
rritorio atractivo para la inver-
sión y atractivo para el talento», 
incidió. 

González, no obstante, reivin-
dicó la importancia de abordar 
las bajas laborales. Aunque, a su 
entender, «es una cuestión que 
requiere una mirada amplia, de-
terminada, corresponsable en-
tre instituciones, empresas y la 
parte social». «Es evidente que 
se puede y se debe mejorar». 

Para cerrar el evento, el ex-
perto Juan Manuel Legorburu, 
médico de Mutualia, que expu-
so algunas claves para reducir 
el absentismo dentro de las em-
presas. Bajo la batuta de Legor-
buru, Mutualia ha creado a lo 
largo de los últimos años una 
guía para gestionar las ausen-
cias dentro de las empresas.

La patronal alavesa lanza un plan para combatir 
el absentismo del 10,54%, el mayor de Euskadi

El sector industrial alavés es el más afectado por el absentismo.  E. C.
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Para el 73% de las firmas 
alavesas, el absentismo 
genera una preocupación 
«muy alta» o «crítica» 
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Ante unas bajas que 
«lastran la competitividad 
del territorio», González 
pidió «buscar soluciones»
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