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JARDUNALDI: KONPAINIEN GOBERNU ONERAKO
KONTUAN HARTU BEHARREKO ARLOAK

SEAkK, ELKARGIrekin batera, bi jardunalditako ziklo bat antolatu du Arabako enpresak
kudeatzeko. Lehenengoa apirilaren 14an izango da, asteartean, eta Enpresen
gobernu onerako kontuan hartu beharreko arloak izenburupean (enpresetan
jardunbide hobeak bermatuko dituzten antolaketa- eta kudeaketa-ereduak).

Enpresa handiak estrategikoki pentsatzeko eta zorrotz erabakitzeko administrazio-
kontseiluetan oinarritzen diren arren, beste enpresa batzuek ez dituzte egitura horiek,
eta, azkenean, erabakiak hartzen dituzte ikuspegi argirik gabe. Horren ondorioz, nahiz

eta ahalegin handia egin, porrot egin zuten estrategiarik ez zutelako.

Saio honen helburua da gobernu onaren dinamika bat ezartzearen garrantziaz
sentsibilizatzea — batez ere ETEetan —. Dinamika hori aldizkako bilera estrategikoetan
eta finantza-informazioan oinarrituko da, enpresa irizpide, aurrerapen eta jardunbide

hobeekin gobernatzea ahalbidetuko duena.

PROGRAMA:

: Enpresariaren bakardadea

: ETE askotan ohikoa den arazoa: ikuspegi gutxiko erabakiak
: Kontseilu estrategikoen palanka

: Nola ezarri kontseilu estrategiko bat

: Finantzak tresna estrategiko gisa

D 01 A W N P

: Kontabilitatetik kudeaketa-kontrolera
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HIZLARIAK:

Mikel Ozcariz - Elkargiko Aholkularitza zuzendaria
Javier Unzueta - Finantza-aholkularitza Elkargin

Ordutegia

SEA Arabako Enpresak

Araba Kalea, 37 (-1 solairua) 9.00etatik 10.30etara

2026/04/14

Zure interesekoa izango delakoan, adeitasunez:

Sin.: Aitor Otaola Diaz de Alda
Zuzendari ondokoa

Vitoria-Gasteiz, 2026ko martxoaren 24a

Laguntzaileak:

ELKARGI!

araba”alava

foru aldundia diputacion foral




