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El papel de SEA Empresas Alavesas, ha sido fundamental
en la seleccion de empresas participantes, buscando
aquellas que, con mas de 50 personas empleadas,
asegurasen una muestra representativa del sector y la
industria en Alava.

Se garantizé la inclusion de empresas de diversos
tamanos y sectores, permitiendo una vision integral
del problema del absentismo laboral en la region.
Este enfoque no solo facilita la identificacién de patrones
comunes Yy desafios especificos, sino que también
promueve el intercambio de mejores practicas entre las
Ademas, Alavesas ha

empresas. SEA  Empresas

proporcionado un espacio para el didlogo y la
colaboracién, fomentando una cultura de mejora
continua y compromiso con el bienestar de las personas

empleadas.
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INTRODUCCION

El objetivo de este proyecto es proporcionar a
las empresas participantes de SEA Empresas
Alavesas un diagndstico sobre el absentismo
permitiéndoles

laboral, comprender su

situacion actual y obtener insights
especificos para la gestion eficiente de este
problema. El proyecto busca también, ofrecer
una perspectiva comparativa entre las
empresas participantes, generando un
contexto mas amplio y mejorando la toma de
decisiones sobre la salud laboral y la cultura

organizacional.

7

Empresas participantes

1

Sector

1082

Poblacion de estudio



CARACTERISTICAS DE LAS
EMPRESAS PARTICIPANTES DEL
ESTUDIO

El proyecto ha contado con 7 empresas asociadas a SEA Empresas Alavesas, que representan un total de 1082
personas. Aunque el sector mas destacado es el de la Industria. La variedad del tamafio de las empresas participantes
proporcionan una vision integral y representativa de las dindmicas laborales en la region, permitiendo un analisis mas
amplio y detallado de las tendencias de absentismo y las distintas practicas de gestion de recursos humanos.

TIPOLOGIA DE EMPRESAS

Segun el sector o la Actividad: Segun el n° de plantilla

Cerrajeria'y Seguridad
10%

Hasta 100 trabajadores/as

Construccion
10%

De 101 hasta 250 trabajadores/as

De 251 hasta 350 trabajadores/as

Industria
80%
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CARACTERISTICAS DE LAS

EMPRESAS PARTICIPANTES DEL

ESTUDIO

PLANTILLA DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES

Segun la media de Edad Segun la antigliedad

200 200

150 150

100 100

50
50

Segun el género
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METODOLOGIA

La metodologia utilizada en este proyecto ha constado de diferentes fases de ejecucion, partiendo de una fase
previa de busqueda y seleccion de las empresas participantes por parte de SEA Empresas Alavesas, hasta las
fases de analisis y trabajo directo, con las empresas finalmente seleccionadas para el proyecto, que se muestra a
continuacion:

Fases del Proyecto: Consultoria Absentismo Laboral

y
Fase 1 Fase 2 Fase 4 Fase 5
Lanzamiento Analisis Analisis Plan Accion: Presentacion de
Proyecto Informacion Informacion Medidas de mejora resultados
Cuantitativa Cualitativa

La primera fase, tuvo lugar el 15 de septiembre de
2025, en las instalaciones de SEA, con la
presentaciéon a las empresas participantes y su
contextualizacion en el marco del Proyecto.

Durante la segunda fase, se realizd un diagnostico
exhaustivo para identificar las causas subyacentes
del absentismo laboral en cada empresa.

Esto incluyo:

Informacion cuantitativa sobre las ausencias
del personal, incluyendo contingencias
comunes, accidentes y permisos.

( Datos sobre los procesos y politicas de
gestion interna, organizados en cinco ejes:
Fisico, Psicosocial, Etica y Valores, Liderazgo y
Participacion en la Comunidad.
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La tercera fase se centrd en la verificacion de los
datos analizados previamente. Esto se hizo de
manera cualitativa a través de entrevistas,
encuestas y sesiones grupales con personal
empleado y mandos intermedios con el objetivo
de obtener una comprension mas profunda de las

dindmicas internas.

A continuacion, se inici6 la cuarta fase, donde se
evaluaron los datos recopilados para identificar
patrones y tendencias comunes. Los resultados
de este andlisis permitieron el desarrollo de un
plan de accién personalizado para cada empresa,
orientado a reducir el absentismo y mejorar el
bienestar laboral.

Finalmente, en la ultima fase, se llevaron a cabo
reuniones de presentacion de resultados a través
de sesiones telematicas donde cada empresa pudo
tener un reporte detallado de su situacion, facilitando
asi su comprension y aplicacion practica para todas
las empresas involucradas.



METODOLOGIA

Infografia resumen Metodologia del Proyecto: Consultoria Absentismo Laboral

Analisis documentacion

Indicadores kpi's

Procedimientos: preventivos, reactivos, correctores
Convenio Colectivo

Estructura Social de la Compania

Recursos psicoldgicos, fisicos y salud

PERSONAS
Entrevistas y Workshops con Mandos y Operarios
Cuestionarios Mandos + Operarios

PROCESOS
Verificacion y utilidad. Uso e Impacto

Conjunto de acciones y propuestas a nivel de

PLAN DE ACCION entorno, de la compania y del individuo

Matrices de resultados

COMUNICACION Raport Ejecutivo & Operativo

Difusion a la plantilla

Seguimiento, verificacion y control del plan de
SEGUIMIENTO Y accion. Evaluacion de resultados.

CONTROL *

=Esta fase, queda sujeta a la Contratacion especifica de la

empresa participante, con un coste de 1.200€.

45

Entrevistas a managers realizadas

7

Sesiones Grupales realizadas (en 6
empresas)

435

Personas participantes del cuestionario

Poblacioén total del estudio: 1082 personas
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RESULTADOS
CUANTITATIVOS

DATOS ABSENTISMO
GLOBALES

En el 2025 el porcentaje total del absentismo acumulado es 9,62%.

Se reparte de la siguiente forma:

EC
7,65 %

Tasa de absentismo global de las empresas participantes en el estudio. (Datos por Enfermedad Comun y

Accidente No Laboral)

Centro Tasa de absentismo
Empresa 1 14,09%
Empresa 2 13,60%
Empresa 3 7,64%
Empresa 4 7,18%
Empresa 5 6,76%
Empresa 6 4,93%
Empresa 7 4,62%
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RESULTADOS
CUANTITATIVOS

DATOS ABSENTISMO
GLOBALES

Comparativa 2024-2025 en tasa de absentismo del area MOD (mano de obra directa) de las empresas
participantes en el estudio. (Datos por Contingencia Comun)

Datos 2024 20

15
10
| . . .
0 -
1 2 3 4 5 6 7
6,82%
5,29%
- Datos 2025
1 2 3 4 5 6

7

20

5
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resuLtapos I
CUANTITATIVOS

DATOS ABSENTISMO
GLOBALES (2025)

16-19 0 4 0 0,00 % 0.00 ) D,00% 0,00 % 0
2074 13 a7 8 20,63 % 10 | Tessw 173 | 35 1.83% 0.30% 5
2570 3 7 20 5405% | 31 | 0048% 200 | 253 1.43% 207 % o
30-34 5 4z 16 36,10 % 14 | 3013% 144 746 421% 7.64 % 104
3530 35 44 24 54,55 % B4 | 154,684 % 230 | 850 3,15% 5,56 % 1
4044 100 108 47 4352% | 67 | 67.25% 181 | 1625 9,17% 5.07 % a5
4540 164 172 57 33,14 % 72 | 4306% 140 2240 18.28% 735 % a2
50-54 178 102 24 4375 % 126 | 70,30 % 1,02 4533 25,58% 0.26% 27
5550 170 | 134 &8 5075% | 100 | TT.E1% 208 | 4556 2571% 12,04 % 54
80+ 8 80 25 36,73 % 3/ | 5138% 1,06 1688 10,64% 10,14 % 57
TOTAL 755 829 349 4210 % 509  6744% 1,87 T3 100,00% 8,60% 38

Indicadores del d&rea de MOD, por ANTIGUEDAD. (Datos por Contingencia Comun)

Trabajadores Trabsjadores % Trabajadores Bajas % Tasade Media de Jomadsas % Jomadas Y% Tasa de Duracion

en F'lmﬂn‘d con baja con baja Muevas incidencia Bajas por perdidas perdidas Absentismo Media

menos 1 dia Trabajador Bajas
Desconocido 1 1 0 0.00% 0.00 1] 0.00% 0,00 % 0
menos de 1 afia 18 78 T BET% el 50,21% 1,25 145 0.82% 208 % 4
de 1a5 ahos 154 ' 1684 70 42,68 % a0 58,53 % ' 1,71 243 13.72% 579 % 23
de 5§ a 10 afios 13 113 55 48,67 % ap 70,88 % 2.08 2157 1217% 701 % 48
de 10a 15 afos 10 103 ] 37,28 % &3 52,33 % 1,52 2238 12,62% B.09 % 45
de 15.a 20 afos 53 ' g3 23 4340 % 30 56,60 % ' 1,59 107 8,25% 7.85% 3
mas de 20 afios 316 a7y 155 48,90 % 237 TE1% 2,04 oe47 £4.43% 11,20% 40

k]

TOTAL TS5 829 349 42,10 % 509 67,44 % 187 17723 100,00% 8,60 %

Indicadores del &rea MOD, por GENERO. (Datos por Contingencia Comun)

Género  Plantilla  Trabajadores Trabajadores  %Trabajadores Bajas B Tasade Media de Jomadas % Jomadas BTasade Duracicn
en Plantilla al con baja con baja Muevas incidencia Bajas por perdidas perdidas Absentizmo Media
menos 1 dia Trabajador Bajas

100,00% B,60 %
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LO QUE NOS
CUENTAN LOS
DATOS

El absentismo en Alava sigue en niveles preocupantes.

. El 45% de las personas empleadas no ha tomado ninguna baja, pero quienes la solicitan tienden a
reincidir, lo que sugiere patrones de absentismo recurrente.

Envejecimiento de la poblacion activa: el 47% de la muestra analizada supera los 50 afios, reflejando
una tendencia de envejecimiento en el sector productivo.

El absentismo que presenta los mayores de 50 afos, en la mano de obra directa, se dispara por
encima del 10%.

El absentismo también es significativo entre los trabajadores jovenes. El grupo menor de 39 anos, en
MOD (mano de obra directa) presenta una tasa de incidencia que alcanza el 130%, evidenciando
una alta frecuencia de bajas en esta franja de edad.

El 88% del personal de mano de obra directa son hombres. Destaca que las mujeres presentan un
absentismo un 30% inferior al de los hombres. (,57% hombres vs 6,70% mujeres)

Las bajas de larga duraciéon (mas de 180 dias) representan el 64,7% del total de jornadas
perdidas por enfermedad comun, evidenciando un impacto significativo en el absentismo laboral y la
necesidad de estrategias para su prevencion y gestion.
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RESULTADOS
CUANTITATIVOS

ETICA Y VALORES: Relativo a la Cultura
corporativa y Etica empresarial como base
de la identidad de una compaiiia.

LIDERAZGO: Relativo a las estrategias y
capacidad de liderazgo, comunicacion,
gestion de equipos, visibilidad, feedback,
etc.

AMBIENTE PSICOSOCIAL: Relativo al
bienestar psicolégico de las personas de la
Atiende
organizacion del trabajo y la cultura de la

compafiia. también a la
compafia. El Clima, la gestion del talento, la

promocion interna...

AMBIENTE FiSICO: Relativo a la seguridad
y a la salud en el puesto de trabajo y a los
procesos del mismo. Factores ergondmicos,
fisicos, mecanicos, mantenimiento, etc..

COMUNIDAD Y BIENESTAR: Relativo a la
interaccion de la compafiia en la comunidad
(RLT), a través de estrategias, politicas de
RSC, medio ambiente, etc. Programas de
Promocion de la Salud,

Informe Consultoria Absentismo / Pagina 11

GLOBAL AUDIT SCORE:

ASSESSMENT / EVALUACION DEL ABSENTISMO GLOBAL

/25

5,0 5,0 o 5,0 5,0
3,7
2,9
2.6 25
I I I 2:2
Etica y Liderazgo I Ambiente Ambiente I Comunidad
valores Psicosocial Fisico y Bienestar

Evaluacion Maxima

Evaluaciéon Global
de las 7 empresas
participantes

MADUREZ DEFICIENTE: 0-7
MADUREZ INICIAL: 8-15

Se cumplen minimos legales, pero los

sistemas preventivos son ineficaces o
estdn mal implantados. El riesgo de
absentismo es moderadamente alto.
ADECUADO Y EN CONSOLIDACION:
16-20

MADUREZ EXCELENTE: 21-25
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RESULTADOS
CUALITATIVOS

sk Predomina el trabajo fisico, repetitivo y manual,

ORGAN'ZACK’)N DEL organizado mayoritariamente en 2-3 turnos

rotativos rigidos.
Flexibilidad limitada en produccion; |la
X  conciliacién es dificil y los cambios suelen ser

informales entre comparieros.

TRABAJO

sk Redistribuciéon constante de cargas, retrasos
en entregas y aumento de la accidentalidad.

Genera tension y frustracion en los mandos. |MPACTO DEL
ABSENTISMO

sk Se recurre a la polivalencia interna y/o a ETTs,
aunque la especializacion técnica dificulta las

sustituciones rapidas.

sk Comunicacién de la ausencia efectiva pero
informal (Whatsapp)

PROCEDIMIENTOS Y
MEDIDAS
ABSENTISMO

% Carencia generalizada de protocolos formales para
el seguimiento y reincorporacion tras bajas.

3k Carencia generalizada de protocolos formales
para el seguimiento y reincorporacion tras bajas.
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RESULTADOS
CUALITATIVOS

ENTREVISTAS A MANDOS INTERMEDIOS: IDEAS CLAVE

sk Foco critico en riesgos ergonémicos (hombro,
codo, mufieca) y TME por movimientos

repetitivos y envejecimiento de la plantilla.

SALUD Y BIENESTAR %

Recursos de salud desiguales entre empresas.

sk Salud Mental: empieza a aparecer como
preocupacion (aumento de bajas por riesgos

psicosociales)

%k No existen planes de carrera definidos ni
procesos formales de evaluacion del

desempefio. DESARROLLOY

sk Formacién centrada en la operativa y seguridad, -
olvidando las softskills. FORMACION
Escasa formacidon a los mandos en liderazgo,
gestién de conflictos y comunicacion afectiva y

efectiva.

* Clima laboral variable.

COMUN|CAC|6N 3k Percepcién de escaso reconocimiento

INTERNA Comunicacion inter e intra departamental:
percepcion de escasa comunicacion horizontal y

*

vertical.
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SURVEY
RESULTADOS

CUALITATIVOS

Ademas de dialogar con los mandos intermedios de las empresas, se distribuyd un cuestionario entre las
personas empleadas de las empresas para comprender sus percepciones y opiniones sobre el absentismo, la
gestion que lleva a cabo la empresa, los procedimientos y la comunicacion relacionada con este tema.

Area
12.6%

Edad

Méas de 61 afios .
1.6% Entre 31y 40 afios

10.6%

Entre 51y 60 afios
36.8%

MOD
874%

Antigliedad
Entre 41y 50 afios
44.6%

Menos de 1afio
74%

Entre 1y 50 afios
191%

Gestionan Equipos

Mas de 18 afios
432%

Entre 6 y 11 afios
15.6%

Entre 12 y 17 afios
147%
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SURVEY
RESULTADOS

CUALITATIVOS

Resultados globales

74% 37% 82%

Personas que creen que Personas que no saben que Personas que afirman que las

hay muchas bajas en la existe un procedimiento de bajas impactan en el volumen

empresa como actuar en caso de del trabajo de resto de
permiso/ausencia. personas.

(o)

94% 91% & 20%

Personas que avisan al Personas que avisan cuando Personas que refieren que,
responsable directo o a recibe el alta médica para estando de baja, nadie
RRHH en una ausencia o una correcta planificacion. (responsable directo, area
proceso de baja. RRHH, muatua) ha contactado

para interesarse por su salud.

65%

Ny 15%

Personas que refieren que, Personas que no conocen
estando de baja, les hubiese los procedimientos de
gustado que se interesaran por seguridad y salud de su
su salud. puesto de trabajo.
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RESULTADOS
CUALITATIVOS

I© PREGUNTAMOS AL PERSONAL DE LAS EMPRESAS

En el cuestionario se incorpord una pregunta abierta sobre las acciones que se podrian implementar para
reducir el absentismo. A continuacién, se presentan los temas mas recurrentes, junto con algunos de los
comentarios recibidos.

i (YL
Ejes > - E. h d flexibil h
L ., . - «= Escuchar, cuidar, exibilizar orarios,
o Redistribucion de la carga de Trabajo J , i
o _ - ~ reconocer logros, mejorar clima laboral 'y
¢ Seguimiento de las Bajas == detectar causas estructurales del ausentismo”
e Comunicacion continua T
¢ Feedback y Reconocimiento
e Transparencia en la toma de decisiones LY
S ”
e Correctivos disciplinarios en los abusos - ) = ‘Invertir en salud laboral teniendo en cuenta
o & las necesidades de la plantilla. hacer una

e Campafias de Promocion de la Salud
e Ergonomiay Fisioterapia Laboral T
e Apoyo Psicolégico para afrontar

buena planificacion de la actividad preventiva
contando con la RLPT”

situaciones de estrés
YL,

¢ Motivacion y Compromiso

S
e Cultura del Bienestar - J
o

“Realizar mas formacion en materia de seguridad, y

} -« tener en cuenta, que la seguridad y la salud en el trabajo

\ S no es unicamente lo referido a las posibles bajas por
- accidente, también las condiciones del entorno, como
las condiciones de las herramientas, zonas de trabajo

”
- Mejorar el ambiente y relaciones laborales. El
« estado actual crea apatia hacia el trabajo”

instalaciones...”
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RESULTADOS
CUALITATIVOS

I© SESIONES GRUPALES PRESENCIALES

Los focus group, o sesiones grupales, se llevaron a cabo en las instalaciones de las empresas con personal
voluntario dispuesto a explorar diversos aspectos que podrian estar relacionados, directa o indirectamente, con

el absentismo. A continuacion, se presentan las conclusiones de las seis sesiones realizadas en total.

FORTALEZAS '%-

¢ Clima laboral relativamente

positivo y cercano. O,
o Estabilidad y condiciones DEB"—I DADES @”@
basicas valoradas » Trabajo fisico exigente,
 Entorno fisico aceptable y repetitivo y desgastante
)  Déficits claros de liderazgo y
recursos existentes o
organizacion
¢ Polivalencia funcional ya  Déficit de comunicacion y
presente escucha real
e Cultura preventiva
insuficiente y reactiva

o Desmotivacion y falta de
reconocimiento

¢ Insuficiente transparencia
en la gestion del absentismo
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NECESIDADES 4@
ORECURSOS ¥~

Cambio cultural hacia un
liderazgo mas saludable
Mejora estructural de la
prevencion y la seguridad
Formacion estructurada y
planificada
Reconocimiento y cuidado
del personal

Mejora de la comunicacién
formal

Mayor flexibilidad y
conciliaciéon

Actualizacion de medios
materiales: inversion



I
|

DAFO
GLOBAL

CONCLUSIONES

Fortalezas Oportunidades

X i Estandarizacion protocolos absentismo: Implementar
Alto capital humano, con buen clima laboral general

. . . protocolos formales: seguimiento y retorno de las bajas.
Cultura preventiva: compromiso con la seguridad e

RaEe Disefiar programas de entrenamiento en liderazgo y
habilidades clave para mandos intermedios.
Polivalencia y flexibilidad: capacidad de la plantilla para -

Plan de salud integral: PST que abarque lo fisico, mental
cubrir ausencias. Flexibilidad informal en los cambios de 9 q q y

social.
turno.

L., .. i Inversion en material y redisefio de puestos lesivos para
Comunicacion de la ausencia informal pero efectiva

. ., . reducir carga fisica y prevenir desgaste.
Sistemas de reuniones de produccion funcionales y E vl e

. Disefiar un programa de reconocimiento para la plantilla
operativas

comprometida

Ausencia generalizada de un sistema formal y
estandarizado en la gestion del absentismo. Gestion
basada en control de plazos sin andlisis de causa-raiz. Fuerte competencia salarial con multinacionales

Dolencias musculares ciclicas (hombro, codo, murieca) delazona

debidas a tareas repetitivas y/o por falta de inversion en la
adecuacion de puestos.

Falta de Programas dirigidos al Lider (SoftSkills +
Gestion Absentismo) a menudo se delega la gestion de la
baja a PRL/RRHH.

Percepcion de formacién insuficiente. Falta de
evaluaciones de desempefio y plan de carrera.
Desmotivacion: Sintomas de desatencion emocional y
desconexion con la organizacion.

Escasas iniciativas de Programas de PST/ Bienestar.

Debilidades
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Dificultad de relevo generacional: Envejecimiento
de la plantilla + fuga de talento joven

Aumento del absentismo por razones de salud
mental

Tension social con sindicatos en la gestion del
absentismo

Amenazas




PLAN DE
ACCION

PRIMEROS PASOS

sk Implementar un Protocolo de Gestiéon del

GESTION DEL Absentismo
ABSENTISMO
Qué hacer:
e Formalizar un procedimiento estandarizado de
oe oe . ., . . .
:' * ’: comunicacion y seguimiento de bajas.
oavee '-.o‘... e Designar responsables para supervisar  su
o . . . .
:x XE cumplimiento de manera equitativa en toda la
E . .S empresa.
I . E.‘ e Integrar herramientas digitales para la gestion y
: e : e analisis del absentismo.
° 3 s s
e [ X X ]

Impacto: Mayor control del absentismo, transparencia y
equidad en la gestion.

Plazo: Corto (1-2 meses)

sk Crear un Protocolo de Reincorporacién Tras
Ausencia

Qué hacer:
e Establecer entrevistas de reincorporacion para
apoyar a las personas trabajadoras en su regreso.
e Coordinar con los mandos intermedios para facilitar
la adaptacién progresiva.

Impacto: Reducciéon del tiempo de adaptacion vy
menor reincidencia en bajas.

Plazo: Corto (1-2 meses)
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PLAN DE
ACCION

AMBIENTE
PSICOSOCIAL

N,

LIDERAZGO

PRIMEROS PASOS

Reforzar el Bienestar Psicosocial y la Comunicacién
Interna

Qué hacer:

Lanzar un servicio de apoyo psicolégico para
trabajadoras/es.

Mejorar los canales de comunicacion interna (app,
intranet, reuniones periddicas).

Implementar un sistema de encuestas periddicas
para medir el clima laboral y tomar decisiones
basadas en datos.

Impacto: Disminucién del estrés y conflictos internos,
mejora en la satisfaccion laboral.

Plazo: Corto-Medio (2-4 meses).

Transformacion del Liderazgo a un Enfoque

Saludable

Qué hacer:

Implementar formacién en liderazgo positivo y
comunicacion efectiva, gestion de equipos y de
conflictos y coaching para mandos intermedios
Crear reuniones estructuradas de feedback entre
mandos y equipos

Desarrollar un programa de reconocimiento y
motivacién para los lideres que promuevan la
mejora del clima laboral.

Impacto: Reduccién del clima negativo y mejora en la
motivacién y el compromiso.

Plazo: Medio (3-6 meses).
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PLAN DE
ACCION

ETICA Y VALORES

PARTICIPACION
EN LA
COMUNIDAD

N
®CH®
'\®/

PRIMEROS PASOS

e S

Politicas de Bienestar

Qué hacer:

e Desarrollar una cultura de bienestar que sea
respaldada por la direccion y que fomente la
prevencidn de riesgos laborales y la seguridad.
Crear politicas que refuercen estos principios y
establezcan una estructura clara para su
implementacién.  Plan de Comunicaciéon de la
nueva cultura de Bienestar.

e Creacién de un grupo de trabajo especifico que
lidere las iniciativas de Bienestar y PST

Impacto: Mayor compromiso e impulsar el bienestar
dentro de la plantilla. Reduccién del absentismo y
mayor control sobre sus causas.

Plazo: Corto-Medio (2-4 meses).

Fomentar la participacion y el impacto social

Qué hacer:

¢ Fomentar la participacion de las personas
empleadas en iniciativas de RSC, creando un
ambiente de trabajo mas emypatico y comprensivo.

¢ Convenios con centros de formacion: Se firmaran
acuerdos con escuelas técnicas y universidades
para fomentar la formacion dual, facilitando el
acceso a personal joven y cualificado.

e Organizar jornadas de voluntariado corporativo en
colaboracién con entidades locales.

Impacto: Mayor compromiso y reduccién de ausencias
evitables.

Plazo: Medio (3-6 meses).
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BIENESTAR
CORPORATIVO

N,

Este programa busca

transformar la gestion reactiva
en un itinerario formativo y

preventivo integral.

ENVEJECIMIENTO
SALUDABLE

o

ix[v]x

Estrategia disenada para
adaptar el entorno a la
realidad demografica de la
muestra (donde el absentismo
sube notablemente a partir de

los 50 anos).

Programa de Bienestar a las empresas
Qué hacer:

» [tinerario formativo en bienestar a las empresas:

e Bienestar fisico: como generar un programa de ergonomia
laboral en las empresas con el objetivo de reducir posibles
lesiones musculoesqueléticas, y minimizar el impacto de
las ausencias y los accidentes. Analizar los KPIs del
programa: como medirlo para ver tendencias e impactos
del programa.

¢ Bienestar Mental: como incorporar el soporte psicolégico
en la dinamica de la empresa a través de programas del
empleado en apoyo psicolégico

e Bienestar Financiero: programas para potenciar el talento
en las empresas a través de beneficios sociales como la
retribucion flexible.

Impacto: Mayor compromiso e impulsar el bienestar dentro de
la plantilla. Reduccién del absentismo y mayor control sobre
SUS causas.

Plazo: Corto-Medio (2-4 meses).

Programas del Envejecimiento Saludable para implementar
en las empresas
Qué hacer: Contenido importante a desarrollar:

e Adaptaciéon Integral: Implementar una estrategia integral
de Bienestar fisico, mental y adaptacion del puesto laboral,
valorando la experiencia de los seniors y promoviendo una
cultura de inclusidbn y prevencion. Programas de
acompafiamiento y soporte emocional para la etapa final
de la vida laboral.

e Vigilancia de la Salud Especifica: Generar programas de
envejecimiento saludable para la plantilla. (Ej: adaptar la
vigilancia de la salud (edad/género), gestién de los turnos,
operativa en el envejecimiento...

e Programa "Mentores Expertos" : Aprovechar el
conocimiento de los trabajadores veteranos (préximos a la
jubilacién) para que formen a los jovenes, mitigando el
riesgo de pérdida de know-how por el relevo generacional.

e Transicién a la Jubilacion: Generar programas de transicion
a la jubilaciéon

Impacto: Mayor compromiso y reduccidon de ausencias
evitables.
Plazo: Medio (3-6 meses).
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Fomentar la integracion y el compromiso de la empresa con
COMPROMISO su entorno y comunidad.
CON EL ENTORNO Qué hacer:
¢ Alianzas Formativas: Convenios con centros de formacion,
se firmaran acuerdos con escuelas técnicas y universidades
para fomentar la formacion dual, facilitando el acceso a

/ é \I personal joven y cualificado.

e Atraccion de Talento: Ferias de empleo y colaboraciones
@ % @ educativas, se organizaran eventos con el objetivo de atraer
\ / talento especializado, ofreciendo informacién sobre
@ oportunidades laborales en la empresa.
» Becas y Aprendizaje: Programas de aprendizaje y becas, se
Acciones para reforzar el implementaran iniciativas de formacién interna, con
vinculo de la empresa con la practicas y mentorias para facilitar la integraciéon de nuevos
comunidad alavesa y atraer profesionales en el sector.
nuevo talento e Impacto Social: Organizar jornadas de voluntariado

corporativo en colaboracion con entidades locales
Impacto: El programa de Integracién y Compromiso con el
Entorno presenta mejoras estratégicas clave disefiadas para
transformar la relaciéon de la empresa con su comunidad y
asegurar su viabilidad futura
Plazo: Medio-Largo (6 - 12 meses).

sk Programa formativo para la transformacion del Liderazgo a
LIDERAZGO un Enfoque Saludable
Qué hacer: Contenido importante a desarrollar:

» Habilidades Directivas: Formaciéon especifica en liderazgo
positivo y comunicacion efectiva, gestion de equipos y de
conflictos y coaching para mandos intermedios

e Sistemas de Feedback: Capacitacion para crear reuniones
estructuradas de retroalimentacion entre mandos y sus
equipos. Como crear reuniones estructuradas de feedback
entre mandos y equipos

e Reconocimiento: Como generar reconocimiento vy
motivacion para los lideres que promuevan la mejora del
clima laboral. Desarrollo de mecanismos para motivar a los

hgrram|entas para meJorarleI lideres que promuevan activamente un entorno de trabajo
clima laboral y el compromiso saludable

El objetivo es dotar a los
mandos intermedios de

e Evaluaciones de Desempefio Agiles: Implementar
conversaciones semestrales sencillas entre mando vy
colaborador para dar feedback sobre su progreso,
supliendo la carencia de sistemas formales de evaluaciéon

Impacto: Mayor compromiso y reduccion de ausencias

evitables.

Plazo: Medio (3-6 meses).

Informe Consultoria Absentismo / Pagina 22



@,
Geseme.

SALUD LABORAL Y PREVENCION



