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[ Programa Zabaldu+ J

SPRI-Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial ha aprobado las bases reguladoras
de la concesion de las ayudas del programa Zabaldu+ y su convocatoria para 2026.

¢ Cual es el objeto?

El programa Zabaldu+, alineado con los objetivos del Departamento de Industria,
Transicion Energética y Sostenibilidad del Gobierno Vasco recogidos en el programa
de Gobierno de la Xl legislatura, tiene como objeto promover Ila
internacionalizacion de las pymes incipientemente internacionalizadas o en
fase de expansion, la cooperacién entre ellas para el desarrollo de actividades
y la participacion en el diseiio y el desarrollo de proyectos piloto.

Beneficiarias y requisitos para acceder a dicha condicién:

Podran ser beneficiarias del programa aquellas personas juridicas que tengan la
consideracion de pyme con personalidad juridica propia e instalacion o instalaciones
productivas en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco que se hayan constituido con
anterioridad a la entrada en vigor de esta convocatoria.

Cuando las solicitantes sean empresas de servicios, para ser beneficiarias deberan
contar en la CAE con un equipo humano con capacidad suficiente para ejecutar los
proyectos o prestar los servicios que se pretenden internacionalizar.

A estos efectos, se entendera que cuenta con un equipo humano con capacidad
suficiente en la CAE para ejecutar los proyectos o prestar los servicios que se
pretende internacionalizar las pymes solicitantes que:

i) Cuenten con menos de 5 trabajadores: que, al menos el 50% de los
trabajadores tenga su centro de trabajo en la CAE.

i) Cuente con entre 5 y 24 trabajadores: al menos el 40% de los trabajadores
debera tener su centro de trabajo en la CAE.

i) Cuenten con entre 25 y 100 trabajadores: al menos el 25% de los
trabajadores debera tener su centro de trabajo en la CAE.

iv) Cuenten con mas de 100 trabajadores: al menos el 10% de los trabajadores
debera tener su centro de trabajo en la CAE.

Quedan excluidas de las ayudas reguladas en las presentes bases las empresas que
desarrollen actividad en los sectores agrario, alimentario, pesquero, forestal, servicios
inmobiliarios, servicios turisticos y servicios financieros y de seguros.

La definicion de PYME se aplica atendiendo a lo especificado en la Recomendacion
2003/361/ CE de la Comision, de 6 de mayo de 2003, sobre la definicion de
microempresas, pequefias y medianas empresas.

Se consideraran beneficiarias con caracter singular de este programa, a aquellas
empre sas emergentes (Startups) que cumplan con las caracteristicas establecidas
en el articulo 3 de la Ley 28/2022, de 21 de diciembre, de fomento del ecosistema de
las empresas emergentes.
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De igual modo, se consideraran beneficiarias con caracter singular de este programa
a aquellas empresas constituidas con posterioridad al 31 de diciembre de 2016, y
que cumplan con el resto de las caracteristicas del citado articulo 3 de la Ley
28/2022.

Asi mismo, podran acceder a la condicién de beneficiarias las asociaciones y los
grupos de cooperacion empresarial, incluyéndose en esta categoria los consorcios
de exportacion, grupos de promocion y de venta, asi como cualquier otra figura
juridicamente valida que tenga el com promiso de actuar conjuntamente en mercados
exteriores. No podran acceder a las ayudas del presente programa las asociaciones
que hayan resultado beneficiarias del programa Cluster en las ultimas cinco
convocatorias.

A estos efectos, podran acceder a la condicion de beneficiarias las asociaciones que
cum plan los siguientes requisitos:

a) Ser una entidad sin animo de lucro.

b) Estar constituida e inscrita en el Registro General de Asociaciones del Pais
Vasco con ante rioridad a la publicacion de la convocatoria en el BOPV.

c) Contar entre sus asociadas con un minimo de 10 empresas domiciliadas o
con instalacion productiva en la CAE.

d) Tener como uno de sus principales objetivos la internacionalizaciéon de sus
empresas asociadas.

Los consorcios de exportacion, como categoria especifica de los grupos de coopera
cion empresarial, y otras figuras juridicamente validas tendran que reunir los
siguientes requisitos particulares:

a) Tener personalidad juridica propia e independiente de las empresas o
entidades que lo inte gran, domicilio social o instalaciéon productiva en la CAE
y haber sido constituidas con anterioridad a la entrada en vigor de esta
convocatoria.

b) Estar formados por, al menos, 2 empresas, independientes y no vinculadas.

En el caso de contar entre sus miembros con empresas con domicilio social fuera de
la CAE que no dispongan de instalacion productiva en ella, la participacion de estas
en el grupo tendra que ser inferior a la que, en suma, si la tengan y, en ningun caso,
podran tener condicién de no PYME.

¢) En aquellos casos en los que participen en el consorcio grandes empresas
con domicilio social o instalacion productiva en la CAE, estas deberan actuar
como tractoras e incluir, al menos, dos PYMEs con domicilio social o
instalacion productiva en la CAE.

d) Disponer de una persona contratada para el puesto de gerencia del consorcio,
con dedica cién plena.

Los grupos de cooperacion sin personalidad juridica propia tendran que cumplir los
siguientes requisitos:

a) Deberan estar formados por, al menos, 2 pymes, independientes y no
vinculadas, que movidas por la reciprocidad de ventajas inducidas por sus
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sinergias operacionales se comprometen a actuar conjuntamente en los
mercados exteriores compartiendo riesgos y costes.

En el caso de contar entre sus miembros con empresas con domicilio social
fuera de la CAE que no dispongan de instalacion productiva en ella, la
participacién de estas en el grupo tendra que ser inferior a la que, en suma, si
la tengan y, en ningun caso, podran tener condicién de no PYME.

b) Deberan hacer constar expresamente en la solicitud, los compromisos de
ejecucion conjunta asumidos por cada miembro de la agrupacién, asi como el
porcentaje de subvencion a aplicar por cada uno de ellos, que tendran
igualmente la consideracion de beneficiarios. En cualquier caso, debera
nombrarse un representante o apoderado Unico de la agrupacién, quien hara
la solicitud, con poderes bastantes para cumplir las obligaciones que, como
beneficiario, corresponden a la agrupacion. No podra disolverse la agrupaciéon
hasta que haya transcurrido el plazo de prescrip cién previsto en los articulos
11y 43 de la Ley 20/2023

¢ Qué acciones y gastos seran subvencionables?

En el marco del presente programa son susceptibles de apoyo los gastos en los que
incurra el solicitante para desarrollar, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2026, sus propias accio nes de internacionalizacion que se enumeran a continuacion:

Para las pymes definidas en los articulos 4.1 y 4.2 que presenten acciones
individuales, seran susceptibles de apoyo las siguientes acciones:

A. Planificacion estratégica y adecuacion del solicitante para la
internacionalizacion.
1. Gastos asociados a la elaboracion de wuna Estrategia de
internacionalizacion que aborde, como minimo, los epigrafes siguientes:

- Capacidades -humana, financiera, productiva, logistica, capital
relacional, y otras capaci dades conectadas con las anteriores -
disponibles en la empresa para abordar el proceso de
internacionalizacion.

- Analisis DAFO ante los mercados exteriores.

- Mercados a abordar: analisis de alternativas, riesgos y oportunidades,
sectores/nichos y clientes objetivo, competencia en destino y
proveedores.

- Anélisis y seleccion de formas de entrada.

- Producto/servicio: analisis de la demanda, razones de compra,
adaptacion requerida del pro ducto/servicio, barreras arancelarias y
técnicas y politica de precios.

- Politica de promocién: acciones comerciales a desarrollar, medios a
utilizar y necesidad de adaptacion a las especificidades del
mercado/de los mercados a abordar.

Los gastos subvencionables seran los correspondientes a la contratacion de
empresa externa especializada para la elaboracion de la Estrategia de
internacionalizacion.

Por la naturaleza del documento, solo se apoyara una Estrategia de
internacionalizacién por beneficiario en esta convocatoria.
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2. Gastos asociados a la propiedad industrial y homologaciones:

- Registro de patentes y marcas: se subvencionaran los gastos de
gestion, asi como las tasas de inscripcion en los registros oficiales del
pais destino.

- Homologacion y certificaciéon: se subvencionaran los gastos derivados
de las homologaciones exigidas en el pais de destino realizadas por
entidades acreditadas, asi como las certificaciones y precalificaciones
ante grandes clientes en el exterior.

B. Gastos de promocion internacional.
1. Gastos asociados a ferias, foros especializados y congresos internacionales.

- Participaciéon como expositor en ferias internacionales. En este caso,

seran subvencionables los gastos por los siguientes conceptos:
alquiler del espacio, transporte del producto a exhibir, la decoracién
del stand. Adicionalmente, y solo en el caso de las ferias celebradas
en el extranjero, se podra incluir una bolsa de viaje segun lo
contemplado en el Anexo lll, y hasta dos cuando la solicitante sea
empresa emergente.
Quedan excluidos los gastos relacionados con la participacion en
ferias, foros especializados o congresos internacionales cuando esta
participacidn sea organizada por cualquier entidad perte neciente al
sector publico de la Comunidad Auténoma de Euskadi, otras
administraciones publicas, Camaras de Comercio, Industrias y
Navegacion de la CAE o Clusteres vascos y, ademas, cuente con
financiacion publica.

- Participacion como visitante en ferias, foros especializados o
congresos internacionales: seran susceptibles de apoyo la cuota de
inscripcion abonada y, solo en el caso de que se cele bren en el
extranjero, una bolsa de viaje segun lo contemplado en el Anexo lll,
dos para empresas emergentes.

- Participacibn en ferias, foros especializados o congresos
internacionales en formato online: sera susceptible de apoyo la cuota
de inscripcién. Cuando las ferias, foros especializados o congresos
internacionales se celebren en el Estado, Unicamente seran objeto de
ayuda si figuran en la resolucién de 7 de enero de 2026 de la Secre
taria de Estado de Comercio, por la que se aprueba el calendario
oficial de ferias comerciales internacionales del afio 2026 (BOE
nuamero 19, de 21 de enero de 2026).

2. Gastos por viajes.
- Viajes de prospeccién para analizar mercados o contactar con
potenciales clientes, socios, distribuidores o agentes.
- Misiones inversas: invitaciones a potenciales clientes o socios.

En ambos casos, se considerara gastos subvencionables las bolsas de viaje por los
importes que figuran en el Anexo Ill y que vienen a compensar los gastos incurridos
por desplazamiento, estancia y manutencion.

3. Gastos de comunicaciéon y marketing.
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- Elaboracion del plan de marketing, con identificacion de las acciones
concretas a desarrollar en un mercado o conjunto de mercados
concretos, que aborde, como minimo:

- Analisis de la situacion.

- Definicion publico Objetivo.

- Objetivos de marketing.

- Estrategia de marketing.

- Plan de accion.

- Cuadro de mando.

- Presupuesto.

Los gastos subvencionables seran los correspondientes a la contratacion de
empresa externa especializada en la materia.

- Adecuacion del material de difusiéon y promociéon al pais de destino,
realizado en el idioma oficial o en inglés. No se subvencionara la
elaboracion de material en las lenguas oficiales de la CAE.

- Elaboracion de catalogos, folletos, carteles, asi como la creacion y
puesta en marcha de paginas web y sus posteriores adaptaciones al
mercado internacional. Queda excluido el simple mantenimiento y la
actualizacién anual de la web.

- Publicidad: creacidon del material y contratacion de espacios
publicitarios en medios secto riales con influencia en el pais destino,
asi como gastos de publicidad digital del lanzamiento del producto o
servicio.

- Presentaciones de productos o servicios, promociones y exposiciones
temporales en corners de centros comerciales en el pais de destino.

- Relaciones publicas: gastos de contratacién de agencias de publicidad
para el lanzamiento de productos o servicios en el pais de destino.

- Desarrollo de nuevos formatos promocionales para mejorar el acceso
a mercados de forma virtual.— Gastos derivados de la publicacién de
papers cientificos.

C. Implantaciones exteriores.

1. Gastos asociados a las implantaciones exteriores comerciales o
productivas constitui das en el ejercicio de la solicitud. Mas
concretamente, se engloban en esta categoria los gastos siguientes:
gastos de constitucion; consultoria para la realizaciéon del estudio de
viabilidad de la implantacién, planes de negocio, due diligence o auditorias
asociadas.

2. Gastos, durante el primer ano a contar desde la fecha de la constitucion,
relacionados con procesos de seleccidén de personal en destino vinculado
a operaciones exteriores, asi como los gastos de alquiler y suministros
vinculados con el establecimiento en cuestion.

D. Gastos de consultoria operativa para el acceso a mercados de interés o
mejora de posicio namiento.

1. Gastos de consultoria externa para la realizacion de diversos estudios e
informes, entre otros: estudios de mercado, estudios aduaneros y
arancelarios, asesoria para acceder o conti nuar operando en los
mercados de interés, investigacion de ferias; informes de sostenibilidad
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que analicen el impacto del solicitante en el pais destino atendiendo a los
objetivos de desarrollo sos tenible de la Agenda 2030; estudios de
participacion en compra publica innovadora.

2. Gastos de consultoria externa relacionados con actividades de
prospeccion -busqueda de clientes, socios, distribuidores o agentes
comerciales; preparacion de agendas de trabajo en los mercados objetivo,
etc.— y otros que se entiendan necesarios para acceder a un mercado o
mejorar el posicionamiento en el mismo.

E. Horas internas. Seran subvencionables las horas internas invertidas en las
actividades del proyecto de internacionalizacion.

F. Se apoyara el coste de agentes y representantes de comercio en el pais de
destino.

G. Proyectos piloto.
Los gastos susceptibles de apoyo seran los relacionados con el disefio del
proyecto, su ejecu cion y la obtencion y el analisis de los resultados de cara a
su eventual replicabilidad.

Se consideraran como gastos subvencionables los siguientes gastos:

- Costes directos de personal, destinado al proyecto.

- Costes de materiales y suministros directamente relacionados con el
proyecto.

- Costes de transporte e instalacion de maquinaria o componentes.—
Costes de certificacion a la finalizacion del proyecto.

- Gastos relacionados con pruebas concepto.

No se subvencionaran los gastos aprobados en convocatorias anteriores de Pilotu.

¢ Cual sera el plazo para la presentacion de solicitudes?
El plazo para la presentacion de solicitudes finalizara el 15 de septiembre de 2026.

Mas informacion:
ZABALDU+

Para ampliar informaciéon a este respecto, puede ponerse en contacto nosotros en el
teléfono 900.37.30.51 o dirigiendo un e-mail a la direccién: ayudas@sea.es

Confiando resulte de su interés, atentamente.

Fdo. Amaia Ramos

EUSKO JAURLARITZA Ayudas, Subvenciones y Estudios

e Vitoria-Gasteiz, a 10 de julio de 2026

0LLO
ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
¥ MEDIO AMBIENTE



https://www.euskadi.eus/bopv2/datos/2026/07/2603064a.pdf

