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[ Programa de ayudas Lortu Berria 1

SPRI-Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial ha procedido a la aprobacién de las
bases reguladoras y a la convocatoria del Programa de Ayudas Lortu Berria para el
afio 2026.

¢ Cual es el objeto?

El objeto de estas bases es regular la concesion de ayudas en especie dirigidas a la
realiza cidon de proyectos de salud financiera a través del Servicio Lortu Berria. Este
servicio, destinado a empresas industriales y de servicios conexos ligados al
producto-proceso industrial, tiene como objetivo acompafarlas en la realizacion de
proyectos que les posibilite lograr la salud financiera. Estos proyectos comprenderan
un diagndstico preliminar, que se complementard con un analisis y diagndstico
integral desde las perspectivas econdmica, productiva, financiera y societaria de las
empresas, la elaboracion de un plan de accién con las medidas necesarias y el
acompafiamiento en la ejecucion de dichas medidas a empresas que atraviesan
situaciones especiales o prevén posibles dificultades futuras.

Con ello, se pretende promover que las empresas alcancen una posicion sdlida
mediante una adecuada gestion de sus recursos financieros, garantizando el
cumplimiento de las obligaciones de pago presentes y futuras, asi como una gestion
eficiente del resto de factores econémicos que inciden en su operativa. Todo ello
permitira acometer proyectos de forma sostenible, preservar, e incluso mejorar, su
competitividad y asegurar la continuidad de su actividad en el largo plazo.

¢ Qué entidades seran beneficiarias?

Podran acceder a estas subvenciones las personas juridicas que sean empresas
industriales y de servicios conexos ligados al producto-proceso industrial, que
enfrenten situaciones que comprometen su viabilidad y/o amenazan su
competitividad o identifican sefales tempranas de riesgo, y presenten proyectos para
la ejecucion de las actuaciones subvencionables descritas, siempre que,
adicionalmente:

a) Dispongan de un centro de actividad en la Comunidad Autonoma del Pais
Vasco.

b) Figuren de alta en el correspondiente epigrafe del Impuesto de Actividades
Econdmicas del Pais Vasco.

¢ Qué actuaciones seran subvencionables?

Se consideraran actuaciones subvencionables las incluidas en el Servicio Lortu
Berria, destinado a ejecutar proyectos de salud financiera que permitan, de forma
sucesiva:

a) Realizar un Diagnéstico Preliminar de la situacion de partida de la beneficiaria
como analisis inicial de la situacion financiera, operativa y societaria de la
empresa, complementado con una entrevista. El objetivo es identificar los
principales riesgos y problemas que puedan comprometer la viabilidad y
competitividad.
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b) Elaborar un Diagndstico Integral de la empresa partiendo y profundizando en
los hallazgos iniciales obtenidos en el diagndstico preliminar. Y partiendo de
los diagndsticos anteriores, se elaborara un Plan de Accion que defina las
medidas necesarias para garantizar la viabilidad de la beneficiaria y reforzar
su competitividad.

c) El acompafiamiento inicial en la implementacion de las medidas definidas,
prestando apoyo en su puesta en marcha y en la interlocuciéon con los
agentes relevantes implicados.

Las actuaciones subvencionables se enmarcaran en una de las siguientes tipologias
de proyectos:

- Reestructuracion econémico-financiera;

- Gobernanza y reorganizacion societaria;

- Sucesion y relevo generacional,

- Fusiones y Adquisiciones (M&A); y

- Proyectos combinados, entendidos como aquellos que abarcan
simultdneamente varias de las dimensiones criticas de este listado.

Para la ejecucion de las actuaciones subvencionables se asignara a cada empresa
beneficiaria un equipo experto que prestara acompafamiento especializado durante
el desarrollo del proyecto.

Las actuaciones subvencionables presentadas se estructuraran en las siguientes
fases:

a) Fase 1: en esta primera fase se realizara el Diagndstico Preliminar a partir del
cual se debera poder concluir el nivel de intervencion recomendado y las
horas necesarias para ejecutar la Fase 2.

b) Fase 2: en esta segunda fase se realizara el Diagndstico Integral, Plan de
Accion y Acomparfiamiento.

La dedicacion de horas disponible para la ejecucion de las actuaciones de la Fase 2
se definird en la resolucidon de concesion de Fase 2, en base a las conclusiones
obtenidas del Diag noéstico Preliminar elaborado en la Fase 1. Los proyectos podran
ser clasificados en tres niveles de intervencion, en funcién de la complejidad del
caso, la urgencia, la profundidad del trabajo necesario y la combinacién de ambitos a
abordar. A cada nivel le corresponde un rango de horas asociado para la ejecucion
del proyecto:

a) Nivel 1 (20-150 h.): Intervencion Basica.
Nivel para empresas que presentan sintomas tempranos, necesidades de
revision financiera u organizativa, o situaciones puntuales que requieren
orden y claridad. Se trata de casos donde no existe complejidad significativa,
la actividad es estable y parece que no hay elementos de riesgo estructural.
En estos proyectos, la empresa requiere un acompanamiento experto para
compren der mejor su situacion, estructurar informacion, detectar areas de
mejora y definir un conjunto de actuaciones priorizadas. El nivel 1 es
adecuado para empresas que, aun sin problemas graves, necesitan
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profesionalizar la gestidon, mejorar procesos o tomar decisiones informadas
mediante un analisis obijetivo.

b) Nivel 2 (151-300 h.): Intervencion Intermedia.

Nivel para empresas con varios ambitos afectados simultaneamente y
tensiones moderadas que requieren un analisis mas profundo. Son casos
donde las dificultades en finanzas, operaciones o gobernanza interactuan
entre si y exigen una intervencion coordinada. La empresa mantiene su
viabilidad, pero esta depende de adoptar decisiones relevantes, reorganizar
estructuras, replan tear su posicionamiento o renegociar determinados
elementos financieros u organizativos. Se requiere un enfoque mas completo
que puede incluir modelizacion financiera, analisis operativo y
acompafiamiento en la activacién de medidas clave.

¢) Nivel 3 (301-500 h.): Intervencion Avanzada.

Nivel reservado para empresas que atraviesan una situacidn compleja,
deteriorada o critica, donde concurren factores financieros, operativos o
societarios que requieren una actuacion pro funda y coordinada. Incluye
también empresas con alta urgencia, riesgo severo de insolvencia futura o
necesidad de reestructuracion integral. En estos casos la intervencion implica
analizar multiples dimensiones, gestionar interlocuciones con bancos, socios
o asesores, y disefar una hoja de ruta transformadora para recuperar la
viabilidad o definir un nuevo proyecto empresarial.

No seran objeto de subvencion aquellas medidas que, aun derivadas del Plan de
Accion del proyecto de salud financiera, no se realicen dentro del numero de horas
disponibles para la ejecucion del mismo.

Cada grupo empresarial, segun el articulo 42 del Cédigo de Comercio, podra obtener
como maximo la aprobacion de un unico proyecto. Las solicitudes deberan
presentarse por empresas individuales y no se admitiran solicitudes formuladas por el
grupo como tal.

El plazo de ejecucién del proyecto sera:

a) Fase 1: plazo maximo de 15 dias naturales desde la resolucion de concesion
de Fase 1. Dentro de este plazo habra de celebrarse al menos una reunion
con el equipo experto de acompafiamiento.

b) Fase 2: plazo maximo de 9 meses desde la resolucion de concesion de Fase
2.

El acompafiamiento se realizara individualmente y en el domicilio de la empresa
beneficiaria, o excepcionalmente de forma telematica cuando las circunstancias
particulares lo justifiquen.

¢ Cual sera la modalidad y cuantia de las ayudas?
Estas ayudas se instrumentaran en forma de subvencion en especie.

La concesién de la ayuda en especie se resolvera de forma independiente para cada
fase:




a)

b)
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Fase 1: El importe de ayuda en especie otorgado para la Fase 1 sera de
1.200 euros, impuestos excluidos, correspondiente a la ejecucion del
diagnéstico preliminar, equivalente a una horquilla de entre 8 y 10 horas de
trabajo. Las ayudas objeto de esta convocatoria subvencionaran el 100% del
coste de la Fase 1.

Fase 2: La cuantia de las ayudas destinada a la Fase 2 se determinara en la
Resolucion de Concesion de Fase 2, en la que se asignara la bolsa de horas
para la ejecucién de dicha fase.

El precio hora se establece en 130 euros, impuestos excluidos. La subvencién
correspondiente a la Fase 2 cubrira el 90% del coste total de la actuacion
subvencionable, correspondiendo a la entidad beneficiaria la financiacion del
10% restante, en concepto de aportacién obligatoria (copago).

¢ Cual sera el plazo para la presentacion de solicitudes?
14/07/2026-30/10/2026.

Mas informacion:
LORTU BERRIA

Para ampliar informacion a este respecto, puede ponerse en contacto nosotros en el
teléfono 900.37.30.51 o dirigiendo un e-mail a la direccién: ayudas@sea.es

Confiando resulte de su interés, atentamente.

Fdo. Amaia Ramos

EUSKO JAURLARITZA Ayudas, Subvenciones y Estudios
O ASATA Vitoria-Gasteiz, a 13 de julio de 2026

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO

ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD
'Y MEDIO AMBIENTE



https://www.euskadi.eus/bopv2/datos/2026/07/2603174a.pdf

