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iempre que desde alguna institucion nos preguntan cémo podemos tener datos
tan fiables para analizar la situacion econémica y sus perspectivas de futuro en
Alava, nuestra respuesta es la misma: preguntando a las empresas.

Por ello, con el objetivo de poder cuantificar las necesidades de empleo y cualificacion
de las empresas alavesas para 2026, de nuevo hemos recurrido a esta fuente, las méas
fiable. Esta es la sexta edicién del Observatorio de Empleo de Alava, un estudio que
profundiza en el conocimiento del mercado de trabajo, sus necesidades y exigencias,
obteniendo la informacion precisa de quienes directamente contratan.

Agradecemos la amplia respuesta con la que hemos contado por parte de las empresas
que han participado en representacion proporcional de los diferentes sectores y
tamafios que componen nuestra economia y tejido empresarial. Por quinta vez, hemos
recogido informacion de primera mano sobre las expectativas y previsiones respecto a la
actividad y el empleo a contratar, las tipologias y perfiles profesionales que se demandan,
cualificacion y formaciéon necesarias, y las dificultades que manifiestan las empresas
para encontrar a los profesionales que precisan.

Las empresas del Territorio sufren un déficit de personal cualificado, sobre todo en el
ambito industrial. Alava es un Territorio industrial por lo que el futuro de la industria es
determinante para nuestro futuro.

El tejido industrial estd cambiando y en el nuevo contexto el conocimiento avanzado y el
talento de los/las profesionales son determinantes.
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PREVISION DE EVOLUCION DEL EMPLEO PRIVADO EN ALAVA (2026-2027)

m

11.870
nuevas
personas a
contratar
2026-2027

2.786

Relevo/sustitucion Nuevos Nuevos

por jubilacion empleos, empleos,
expansion nuevas
actividad actividades




Prevision de Contratacion en Alava

6.230

personas se incorporaran
al mercado de trabajo en 2026

4.2495 por el mayor nivel de actividad de lasiempresas
1.500 por la'necesidad de cubrir el relevo de bajas/ sustitucion por jubilacién

185 por nuevas actividades
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ORIGEN DE LA NECESIDAD DE CONTRATACION

El 64% de las nuevas contrataciones respondera a la creacion de puestos
vinculados al crecimiento de las empresas.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Personas a contratar para nuevos
puestos por expansion de actividad
Personas a contratar para sustitucion/ 2 3' 47 %
7

relevo por jubilacion

Personas a contratar para nuevos puestos
por la realizacién de nuevas actividades
(nuevos productos o mercados)

El 84% de las
empresas alavesas
preve realizar nuevas
contrataciones
durante el periodo
2026-2027.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Indefinida jornada completa 73,18%
Duracién determinada por 16,17%
circunstancias de la produccién :
. 4'54%

Indefinido a tiempo parcial I 2,56%

Duracién determinada por
sustitucién / interinidad

Contrato formativo para la

formacién en alternancia-dual

Contrato formativo para la 1,97%
obtencién de la practica profesional !
I 1,58%

La contratacion indefinida a jornada completa
concentra el mayor porcentaje de contratacion,
con un 73,18%.
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EDAD PREFERIDA DE CONTRATACION

0% 10% 20% 30% 40%

De 35 a 45 afios 37,93%
Indiferente 31,03%

Menos de 35 afios 27,59%

10 Mas de 45 afios . 3,45%

Para el 31,03% de las empresas lo importante no
sera la edad, sino el perfil y las ganas de aportar.

El talento joven gana protagonismo: el 27,59% de
las nuevas contrataciones estara dirigido a personas
menores de 35 anos.

Ademés, el grupo de 35 a 45 afos concentrara el
3793% de las oportunidades.



Perfiles
formativos
mas demandados

Los perfiles con mayor cualificacion siguen
liderando la demanda de talento por parte de las

empresas.
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PERFILES FORMATIVOS DEMANDADOS 2026-2027

Distribucion de la contratacion prevista en Alava por nivel de estudios

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Ciclos Formativos (FP)

[+)
de Grado Superior 34,33%

Grado/licenciatura 22,20%
Universitaria | '

Ciclos Formativos
(FP) de Grado Medio

Certificados de
12 profesionalidad o FP Bésica

Estudios basicos |
(primarios, secundarios |
o bachillerato) |

Estudios FP VS, Ur’;iversitariios

Master 2,99;%

0,19%

Doctorado

66,98%

[ FP: FP Basica, CFGM, CFGS — 66,98%
I Estudios Universitarios: Grado, Méaster, Doctorado — 25,37%

I Estudios basicos: primarios, secundarios, Bachillerato — 7,65%




Ingenieria industrial

Ingenieria electrénica,
eléctrica, energia, ambiental

Administracién y gestion
de empresas y marketing

Ingenieria Otras

Informatica, gestién de datos, 5 15%
IA, ciberseguridad y multimedia o

Derecho 5,15%

Ciencias Quimicas 4,41%

2,94%

Arquitectura

Turismo y Hosteleria 1,47%

Ciencias Fisicas I 0,74%
Matematicas y Estadistica I 0,74%
Trabajo social . 0,74%

Veterinaria I 0,74%

Otra especialidad I 0,74%
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10,29%

10%

Distribucion de la contratacion prevista en
Alava por familias de Estudios Universitarios

15% 20%

2,06%

Otras
24,26%

25% 30%

29,41%

13

Profesiones
STEM
75,74%
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Distribucién de la contratacién prevista en Alava
por familias de Ciclos Formativos de FP

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fabricacién mecénica 32,85%

Electricidad y electrénica 22,02%

Instalacién y mantenimiento

Comercio y marketing 7,94%

Hosteleria y turismo 7,94%

14

Administracién y gestién 3,61%

Edificacién y obra civil | 2,89%

Industrias extractivas 2,53%;

Informatica y comunicaciones - 2,17% -

1,44%

Sanidad

Vidrio y Cerdmica . 1,44%

Energia y agua 1,08%

: : : Profesiones
Madera, mueble y corcho . 1,08% { : : STEM
: : : 74,73%

Transporte y mantenimiento 1,08%
de vehiculos !

Quimica I 0,36%




INICIATIVA

INDUSTRIA

GARA

Distribucion de la contratacién prevista en Alava por
Departamentos de la Empresa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Produccién, montaje 60,86%
y mantenimiento

Ingenieria y control de calidad 14,93%

Comercializacién, o
Marketing y Ventas Lorsio

Administracion 4,75%

15

Investigacién y desarrollo 3,62%

Direccién, planificacién

- 3,39%
y gestion

Logistica, Compras

o . 2,94%
y Aprovisionamientos

Recursos Humanos /

0,
Gestion de personas 1,58%

Mas del 60% de las nuevas
incorporaciones se sumara a
areas clave como produccion,

montaje y mantenimiento,
motores esenciales del dia a dia
en las empresas.



Actitudes y valores.
Dificultades y métodos
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ACTITUDES Y VALORES PARA LA SELECCION

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Actitud, disposicion, interés 89,92%
71,43%

65,55%

Experiencia laboral previa

Formacién del candidato/a

Flexibilidad/polivalencia o,
para distintos puestos, movilidad LD

Idiomas 13,45%

Referencias del candidato/a 12,61%

. 5,04%

Edad

Las empresas valoran
especialmente la actitud, la
disposicion y el interés, junto
con la experiencia previa y
la formacién, a la hora de
contratar.

Ayudas a la contratacion
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ACTITUDES Y VALORES PARA LA SELECCION II

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

o
ES

Responsabilidad, disciplina,
constancia y capacidad de trabajo

73,11%

Actitud proactiva 0,
y positiva hacia el trabajo 65.55 %

Autonomia en el trabajo,
confianza en si mismo

52,94%

Polivalencia, adaptabilidad,
flexibilidad, movilidad 47,90%

Capacidad de analisis
y resolucién de problemas 28v57%

Habilidades sociales,
comunicacion y trabajo en equipo

27,73%

Orientacion al cliente 21 '01 %

Liderazgo 13,45%

Responsabilidad,
actitud proactiva,
polivalencia y autonomia
son los cuatro valores
mds importantes para
las empresas.

Habilidades digitales 8'40%

Creatividad, pensamiento
critico e innovador
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DIFICULTADES EN LA CONTRATACION

Existe poca disponibilidad
de personas en el ambito territorial
mas préximo con los conocimientos

técnicos y actitudes requeridas

sdad

Las capac de las per
(conocimientos técnicos
y habilidades) no son ad d
para los perfiles requeridos

El paquete de remuneracién
ofrecido no resulta atractivo

Las personas requieren medidas de
flexibilidad (teletrabajo, horario, etc.)
que no se pueden ofertar

La carrera profesional (posibilidad
de promocién en la empresa/grupo
empresarial) no resulta atractiva

0%

10%

20%

30% 40% 50%

2,56%

e

60% 70%

60,78%

59,38%

57,14%

56,02%

54,62%

[ No las tienen

I Tienen dificultades
para contratar
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METODOS DE CONTRATACION

Contratacion directa
(contactos personales / bolsa de trabajo)

A través de Internet

jobs, jobandtalent...)

(Linkedln, inf

Formacion Dual y otras practicas

Empresa de Seleccién /
Agencia de colocacién

20 A través de ETT

A través de Centros Educativos
(FP / universidad)

Servicio de Empleo de
SEA Empresas Alavesas

A través de Lanbide

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

15,11%

14,47%

11,90%

11,25%

6,43%

4,18%

Los contactos personales y los
portales de empleo se mantienen
como las principales puertas
de entrada al mercado laboral.
Ademés, las ETT, la Formacion
Dual y el Servicio de Empleo de
SEA juegan un papel clave en la
conexion entre empresas Y talento.




Perfil de las empresas
encuestadas
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N° TRABAJADORES/AS DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS

5,9%
Mas de 250 trabajadores/as

14,3%
100-250 trabajadores/as

15,1%
51-100 trabajadores/as

15,1%

Menos de 10 trabajadores/as

26,9%
11-25 trabajadores/as

22,7%
26-50 trabajadores/as
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SECTORES DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS

1,68%
2,52% 1,68% Informatica, telecom.,
Otras actividades Comercio imagen, sonido
3,36% profesionales

Material eléctrico,

electrénico, 1.68%
. Zat P . ’
informético y 6ptico Sanidad y servicios sociales
0,84%
Servicios auxiliares
4,20% 0,84%
Hosteleria Educacién, Formacién
0,84%
5,88% Resto de Servicios
Magquinaria y equipo : R0z

42,02%
Metalurgia y fabricacion

7,56% de articulos metalicos

Actividades técnicas
y Consultoria

17,65%
Resto de industrias
no metalicas

9,24%
Construccion



Eleccion de estudios
e ’lnsercion laboral
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ELECCION DE ESTUDIOS E INSERCION LABORAL

La eleccion de estudios que se realice una vez finalizada la
Educacion Secundaria o el Bachillerato es, y seguira sien-
do, una cuestion crucial para los/as jovenes.

Para poder elegir unos estudios y una profesion habran de
tener en cuenta no sé6lo cuales son sus gustos, sino tam-
bién una serie de criterios y elementos que podran influir
poderosamente en su eleccion.

Condicionantes sociales, educativos, familiares, econ6-
micos, e incluso psicolégicos o personales que, aunque
no tendrén todos el mismo peso, es importante conocer
e identificar para valorar el peso que tienen en su elec-
cion. Aportar una informacion adecuada y Util desde las
instituciones serad fundamental para ayudar en el proceso
de orientacion de la juventud.

Una de las cuestiones que més interés suscita entre los/
as jovenes, y cuya informacion no les resulta sencillo ob-
tener, es la de la realidad empresarial y del tejido produc-
tivo en el que desarrollaran sus funciones en un futuro, el
grado de insercion laboral en cada profesion, asi como el
grado de encaje de las titulaciones que se les ofertan y los
puestos de trabajo en los que se emplean.

Segln la titulacién o el campo de conocimiento elegido,
el grado de insercion laboral podra ser mas amplio, exis-
tiendo diferencias notables en algunas de estas distintas
ramas, tanto a nivel de Formaciéon Profesional, como en
niveles universitarios.
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POR UNA ORIENTACION ACADEMICO-PROFESIONAL TEMPRANA Y MAS EFECTIVA

Disponer de una informacién y orientacién académico-
profesional desde niveles de educaciéon temprana, que
pueda complementar el perfil vocacional y competencial
de nuestros/as jovenes, informéndoles de una manera
més adecuada y eficaz sobre las posibilidades de estudios
disponibles, salidas profesionales y empleabilidad de los
mismos, es cada vez mas necesario.

Se hace ademas imprescindible romper con estigmas y
prejuicios que aun hoy generan estereotipos que, no solo
no se corresponden con la realidad de lo que el mercado
laboral demanda, sino que pueden llegar a generar
importantes desajustes.

Lamentablemente, encontramos un ejemplo claro en la
eleccién de estudios de Formacion Profesional, que en
muchos casos, siguen considerandose menos interesantes,
de menor calidad o con menores posibilidades de desarrollo
profesional, que los estudios universitarios. Pese a
que la realidad demuestra que las empresas necesitan
contratar un mayor porcentaje de perfiles con este tipo
de formaciones, los estigmas sociales y familiares siguen
presentes, y es algo en lo que debe trabajarse de forma
més efectiva.

Por otra parte, encontramos como los estudios técnicos
contindan siendo una opcién muy masculinizada. Esto
se aprecia principalmente a la hora de decantarse por
estudios de Formacion Profesional, donde sélo el 10% de
las matriculaciones en ramas técnicas son mujeres; pero
también en estudios universitarios como las ingenierias,
donde las mujeres suponen solamente un 30% del
alumnado.

Por todos estos motivos, consideramos que resulta
prioritario reforzar y mejorar las funciones de orientacion
que los propios centros educativos puedan proporcionar
a la juventud, animando a que estas se realicen desde

etapas mas tempranas, e incidiendo en cuestiones tan
fundamentales como la perspectiva de género, para evitar
los estereotipos existentes.

Ademas, parece necesario incidir en proyectos como Gure
Enpresak, desarrollado por SEA Empresas Alavesas, que
facilitan el acercamiento del mundo empresarial al sistema
educativo, trasladando a los/as estudiantes de 4° de ESO
y Bachillerato las necesidades formativas laborales de las
empresas alavesas, realizando sesiones donde no soélo
se ofrece una orientacion a través de datos tangibles,
sino donde también participa un/a empresario/a que les
ofrece una vision cercana de su experiencia y trayectoria.
La implicacion de los/as empleadores/as es fundamental
para ayudar a la juventud a comprender la realidad sobre
la carrera profesional que elijan, su empleabilidad y
posibilidades de desarrollo.

Acercar la realidad de las profesiones y formaciones
STEM, potenciando su visibilidad entre las mujeres,
también seré decisivo para poder encajar las necesidades
de empleabilidad de las empresas, y las necesidades de
insercion de las personas tituladas. Como hemos visto,
las chicas son minoria dentro de estudios relacionados
con ciencia, tecnologia, ingenieria o matematicas; por lo
que abrir canales que den a conocer las oportunidades
de la industria alavesa, experiencias de jévenes mujeres
que apostaron por este tipo de formaciones y actualmente
se encuentran en activo desarrollando este tipo de
profesiones, puede ser muy enriquecedor y ayudar a
otras jovenes a encaminar su carrera profesional con
éxito. En este sentido, cabria destacar el proyecto
Embajadoras Alavesas - Profesiones STEM, desarrollado
por SEA Empresas Alavesas y Fundacion Vital a través del
programa EmpleoAraba de compromiso con la mejora del
sistema de orientacién profesional, la empleabilidad de los
jovenes y la promocién de empresas igualitarias.

25



Observatorio de Empleo de Alava 2026-2027

Las1o principale . .
competencias profesionales

segun el Foro Econémico Mundial

Pensamiento analitico e innovacion

RESOLUCION DE

PROBLEMAS Resolucion de problemas complejos

Creatividad, originalidad e iniciativa

1.

2.

3. Pensamiento y anélisis critico

4,

5. Razonamiento, resolucion de problemas con creatividad

26
AUTOGESTION

o

. Aprendizaje activo y estrategias de aprendizaje
7. Resiliencia, tolerancia ante la presion vy flexibilidad

USO'Y DESARROLLO 8. Uso, seguimiento y control de tecnologfa
DE TECNOLOGIA | 9. Disefio y programacion de tecnologfa

TRABAJO EN

EQUIPO | 10. Liderazgo e influencia social
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

¢ Como contratan las empresas que crean empleo en Alava?
e Contratar talento sigue siendo un reto: el 97% de las empresas reconoce tener dificultades para
encontrar los perfiles que necesita.

¢ | os contactos personales y los portales de empleo contindan siendo las principales puertas de
entrada al mercado laboral.

e | a Formacion Dual y el Servicio de Empleo de SEA refuerzan su papel como conectores clave
entre empresas y talento.

:Qué aspectos priorizan a la hora de contratar?

e La actitud, la disposicion y el interés son los factores que mas pesan en la seleccion.
e La experiencia profesional previa y la formacién completan el perfil mas valorado por las empresas.
e Mas allé del curriculum, las empresas buscan personas con ganas de aprender, aportar y crecer.

¢Qué competencias personales requieren las empresas alavesas?

¢ | a responsabilidad, la actitud proactiva, la polivalencia y la autonomia destacan como las compe-
tencias mas importantes.

e También ganan peso la capacidad de adaptacion, la flexibilidad y la resolucion de problemas.

e El talento que mejor encaja es el que combina conocimientos técnicos con compromiso y actitud.

:Queé perfil formativo es el mas buscado por las empresas alavesas?

e La Formacion Profesional se consolida como una via directa al empleo: 6 de cada 10
contrataciones procederan de la FP.

El &mbito universitario mantiene un peso relevante, con 1 de cada 4 contrataciones previstas.
Mas del 75% de los contratos universitarios se concentrara en ramas STEM.

En FP, méas del 74% de las contrataciones procederé de familias técnicas e industriales.

Los perfiles con menor cualificaciéon tienen menos oportunidades: los estudios béasicos
representan el 7,65% de la contratacion prevista.

Perfiles profesionales de dificil cobertura en Alava

e Ingenieros/as de producto, calidad, planificacion, produccion e industriales.

e Técnicos/as de montaje y mantenimiento: electromecanica, maquinaria e instalaciones eléctricas.
e Técnicos/as en fabricacién mecanica, mecatrénica y mecanizado.

e Torneros/as, fresadores/as, rectificadores/as CNC.

e Operarios/as de linea de produccion y peones especialistas.

e Operarios/as metal: soldadores/as, plegadores/as, caldereros/as, tuberos/as

27
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